
 

บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการศึกวิจยัการพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสนบัสนุนการวิจยั ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี 

   1. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ 
   2. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 
   3. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   4. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
   5. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการเรียนการสอน 
   6. แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ 

 7. แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพผูเ้รียน 
   8. เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันารูปแบบ 

 1.1 ความหมายของรูปแบบ 
   รูปแบบมีความหมาย 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะแรกการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์

เพื่อท าใหเ้ราเขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีซบัซอ้นของปรากฏการณ์นั้น ๆ ไดง้่ายขึ้นและเป็นท่ียอมรับ เช่น 
ขอ้ความ จ านวน แผนภูมิและภาพ เป็นตน้ (Willer, 1986; Stoner & Wankel, 1986; ปรีชา สามคัคี, 2552; 
ณัฐศกัด์ิ จันทร์ผล, 2552; มาลี สืบกระแส, 2552; ทิศนา แขมมณี, 2555; คัมภีร์ สุดแท้, 2553; 
Cummings and Worley, 2013) ลกัษณะท่ีสองการจ าลองของส่ิงท่ีเป็นแนวคิดของโปรแกรมท่ีก าหนด
โดยเฉพาะ เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นตน้ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2550; มาลี สืบกระแส, 2552) เป็นชุดของปัจจยั
หรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงรวมกนัเป็นตวัประกอบ และเป็นสัญลกัษณ์ทางสังคม 
(Webster International Dictionary, 1993) 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปความหมายของรูปแบบ (Model) ได้ว่า เป็นแบบจ าลอง
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของความคิดรวบยอดเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม เป็นแนวคิด หลกัการท่ีแสดง
ความเช่ือมโยงขององคป์ระกอบต่าง ๆ เพื่อใหง้่ายต่อการท าความเขา้ใจ 
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 1.2 ประเภทของรูปแบบ 
   รูปแบบมีหลายประเภทดว้ยกนัซ่ึงนกัวิชาการดา้นต่าง ๆ ไดจ้ดัแบ่งประเภทจะมีลกัษณะ
ท่ีคลา้ยและแตกต่างกนั ดงัน้ี 
    1. รูปแบบเชิงภาษา (Kaplan, 1964; Keeves, 1988; ธร สุนทรายทุธ, 2551; ทิศนา แขมมณี, 
2555; นพวรรณ ศรีเกตุ, 2557) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์            
ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ ผา่นทางการใชภ้าษา (พูดและเขียน) 

  2. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Kaplan, 1964; Keeve, 1988; ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550; 
ธร สุนทรายุทธ, 2551; ทิศนา แขมมณี, 2555; นพวรรณ ศรีเกตุ, 2557) เป็นการน าเสนอโดยใช้
สัญลกัษณ์แทนแนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร และใช้ฟังก์ชนัคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์
ระหวา่งแนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร 

  3. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั (Kaplan, 1964; Keeves, 1988; ธร สุนทรายทุธม 2551; 
ทิศนา แขมมณี, 2555; นพวรรณ ศรีเกต,ุ 2557) เป็นรูปแบบท่ีใชใ้นการอธิบายความคิดท่ีแสดงออก
ในลักษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อย่างน้อย 2 ส่ิงขึ้นไป รูปแบบลักษณะน้ีใช้กันมาก 
ทางดา้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 

   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Kaplan, 1964; Keeves,  1988; ธร สุนทรายุทธ, 2551; 
ทิศนา แขมมณี, 2555; นพวรรณ ศรีเกตุ, 2557) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) และหลกัการสร้าง Semantic Model ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรต่าง ๆ ของสถานการณ์/ปัญหาใด ๆ รูปแบบดา้นศึกษาศาสตร์มกัจะเป็นแบบน้ี 
เป็นส่วนใหญ่ 
   กล่าวโดยสรุป ประเภทของรูปแบบ แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ รูปแบบเชิงภาษา 
รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั และรูปแบบเชิงสาเหตุ 

 1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ  
   นกัการศึกษาไดแ้จกแจงองคป์ระกอบของรูปแบบไวอ้ยา่งหลากหลาย ซ่ึงจากการสงัเคราะห์
องคป์ระกอบของรูปแบบ พบวา่รูปแบบมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1. กระบวนการจดัการของรูปแบบ (Brown and Moberg, 1980; ทิศนา แขมมณี, 2556; 
อรุณศรี เงินเสือ, 2559) 

  2. การวดัและประเมินผลของรูปแบบ (อมัพร พงษก์งัสนานนัท,์ 2550; ทิศนา แขมมณี, 
2556; อรุณศรี เงินเสือ, 2559) 
    3. โครงสร้าง (Brown and Moberg, 1980; Keeves, 1997) 
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  4. เง่ือนไข (Keeves, 1997; ทิศนา แขมมณี. 2556; อรุณศรี เงินเสือ, 2559) 
    5. จุดมุ่งหมาย/วตัถุประสงคข์องรูปแบบ (Keeves, 1997; ทิศนา แขมมณี, 2556; อรุณศรี 
เงินเสือ, 2559) 

  6. ระบบ กลไกและการบริหารของรูปแบบ (อมัพร พงษก์งัสนานนัท,์ 2550; อรุณศรี 
เงินเสือ, 2559) 

  7. ความรู้ (Keeves, 1997; พิณสุดา สิริธรังศรี, 2550) 
  8. ปรัชญาและหลกัการศึกษา (Keeves, 1997; อมัพร พงษก์งัสนานนัท,์ 2550) 
  9. สภาพแวดลอ้ม (Brown and Moberg, 1980; Keeves, 1997) 
  10. เทคโนโลย ี(Brown and Moberg, 1980) 
  11. ทกัษะ (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2550) 
  12. วิธีการด าเนินการของรูปแบบ (Keeves, 1997)  

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบขึ้นอยูก่บัปัจจยั
หรือตวัแปรต่าง ๆ  ตามแนวคิด ทฤษฎีและหลกัการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบนั้น ๆ  วา่จะประกอบดว้ย 
อะไร จ านวนเท่าไหร่ มีโครงสร้างหรือความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

 1.4 คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
   รูปแบบท่ีดี จะท าให้ผูท่ี้สนใจศึกษาในเร่ืองท่ีต้องการจะศึกษา ได้มีความเข้าใจ
เป็นเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะศึกษาในแนวลึกต่อไป ทั้งน้ีมีนักวิชาการได้น าเสนอการสร้างรูปแบบท่ีดี
ควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
    1. รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตวัแปรมากกว่า  
เนน้ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแบบรวม ๆ (Keeves, 1988; เบญจพร แกว้มีศรี, 2545; สอาดลกัษม ์
จงคลา้ยกลาง, 2556) 
    2. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้(Keeves, 1988; 
เบญจพร แกว้มีศรี, 2545; สอาดลกัษม ์จงคลา้ยกลาง, 2556) 
    3. รูปแบบควรอธิบายให้เห็นความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 
แลว้ยงัใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย (Keeves, 1988; เบญจพร แกว้มีศรี, 2545; 
สอาดลกัษม ์จงคลา้ยกลาง, 2556) 
    4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอดใหม่ และการสร้าง
ความสัมพนัธ์ของตัวแปรลักษณะใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มองค์ความรู้ในเร่ืองที่ก  าลงัศึกษาด้วย 
(Keeves, 1988; เบญจพร แกว้มีศรี, 2545; สอาดลกัษม ์จงคลา้ยกลาง, 2556) 
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    5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นเช่นไรขึ้นอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ  ท่ีท าการศึกษา 
(เบญจพร แกว้มีศรี, 2545; สอาดลกัษม ์จงคลา้ยกลาง, 2556) 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีนั้น ตอ้งไดม้าจากแนวคิด
หรือทฤษฎีท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ ระหว่างตวัแปรต่าง ๆ มีกระบวนการในการสร้างท่ีจะน าไปสู่
การพยากรณ์ท่ีตามมา และอธิบายปรากฏการณ์หรือความสัมพนัธ์ท่ีเกิดขึ้นในเชิงเหตุผลได ้ 

 1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
   จุดมุ่งหมายที่ส าคัญของการสร้างรูปแบบคือการทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบ 
ท่ีสร้างขึ้นมาวา่มีความถูกตอ้ง เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการน ารูปแบบไปใชป้ระโยชน์ต่อไป หรือไม่  
ซ่ึงในการตรวจสอบรูปแบบนั้นมีหลายวิธี โดยมีนกัวิชาการไดน้ าเสนอการตรวจสอบรูปแบบ ดงัน้ี  
การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเนน้การวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ้ึงในประเด็นท่ีถูกน ามาพิจารณา 
ขึ้นอยู่กับวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับคุณภาพประสิทธิภาพ และ
ความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน (Eisner, 1976; สมาน อศัวภูมิ, 2550; อรุณศรี เงินเสือ, 2559) 
ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูวิ้จยัด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นในสภาพจริง หรือ
เหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป (สมาน อศัวภูมิ, 2550; อรุณศรี เงินเสือ, 2559) 
ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ และ
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวนหน่ึง แลว้น าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาขึ้น เสร็จแลว้ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนา 
วิพากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะต่อไป 
(สมาน อศัวภูมิ, 2550) ซ่ึง Madaus, Scriven and Stufflebeam (1983) ไดเ้สนอการน าเสนอมาตรฐาน 
การตรวจสอบรูปแบบดว้ยการประเมิน เอาไวด้งัต่อไปน้ี 1) มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility 
Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 2) มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ 
(Utility Standards) เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 3) มาตรฐานดา้น
ความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมาย และ
ศีลธรรมจรรยา 4) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามกรอบตอ้งการแทจ้ริง ส่วน  (Keeves, 1998) 
ไดก้ล่าวถึง การตรวจสอบรูปแบบ หรือการทดสอบรูปแบบท่ีสังเคราะห์ได้นั้นมีวตัถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องรูปแบบในการปฏิบติัจริง หรือขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
การตรวจสอบ มีหลายวิธี เช่น วิธีตรวจสอบเชิงปริมาณ เชิงคุณลกัษณะ ผลของการตรวจสอบน าไปสู่
การปฏิเสธ หรือยอมรับรูปแบบรวมไปถึงการน าไปสู่ การสร้างรูปแบบใหม่หรือการปรับปรุง หรือ 
การพฒันารูปแบบเดิม และสร้างเป็นทฤษฎีใหม่ต่อไป  
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   จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบท่ีสร้างขึ้ นมานั้น ก่อนที่จะน าไปใช้จริง
ควรไดรั้บการประเมิน หรือทดสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัการน ารูปแบบ
ไปใชป้ระโยชน์ต่อไปหรือไม่ โดยการใชก้ารประเมินในลกัษณะต่าง ๆ รวมทั้งการทดสอบโดยใช้
ผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมินเพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใชจ้ริง 

 1.6 การพฒันารูปแบบ 
   การพฒันารูปแบบมีนกัการศึกษาไดก้ าหนดไวห้ลายลกัษณะ (วณิชชา ภทัรประสิทธ์ิ, 2552) 
ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอน
การพฒันารูปแบบสรุปได ้5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจยั 2) ศึกษาสภาพและปัญหาของการสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์เอกสารและการวิจยัเชิงส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู 
และผูป้กครองสถานศึกษาเอกชน 3) ร่างรูปแบบ 4) ตรวจสอบและประเมินรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
และ 5) ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบ                           
   วิภาดา ศรีจอมขวญั (2554) กล่าววา่ รูปแบบท่ีไดรั้บการพฒันาจะมีอยูใ่นลกัษณะ ดงัน้ี            
1) รูปแบบการพฒันาท่ีเป็นแบบจ าลอง (Model) หมายถึง องคป์ระกอบทั้งปวงมีความสัมพนัธ์กนั 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์รประกอบดว้ย เป้าหมาย วตัถปุระสงค ์จุดมุ่งหมาย กิจกรรมการด าเนินการ 
ความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน และภายนอก และยทุธวิธีของแต่ละองคป์ระกอบ 2) รูปแบบ
การพฒันาท่ีเป็นระบบ หมายถึง โครงการกิจกรรม หรือการด าเนินการเก่ียวกบัการปรับปรุงเพิ่มพูน
ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และความสามารถ ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อระบบปัจจยัน าเขา้
ระบบยอ่ยหรือกระบวนการผลผลิต และขอ้มูลป้อนกลบั 3) รูปแบบการพฒันาโดยก าหนดเป็นโปรแกรม
การพฒันา หมายถึง แผนงานท่ีตอ้งการพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ย ความส าคญั แนวคิด และหลกัการ 
วตัถุประสงค ์แนวทางในการพฒันา และกลไกในการด าเนินการ และ 4) รูปแบบการพฒันาท่ีสังเคราะห์
ใหเ้ป็นแผนภูมิเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของการวิจยักบัการพฒันา 
   รัตนะ บวัสนธ์ (2556) ไดน้ าเสนอแนวคิดในการพฒันานวตักรรม (ผลิตภณัฑ)์ โดยใช้
กระบวนการวิจยั มีขั้นตอน 5 ขั้น คือ ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การส ารวจ สังเคราะห์
สภาพปัญหา และความตอ้งการหรือการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัเพื่อหาค าตอบเก่ียวกบัสภาพ
ความตอ้งการผลิตภณัฑร์วมทั้งลกัษณะของผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการพฒันา ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ สร้าง 
และประเมินนวตักรรม (ผลิตภณัฑ)์ เป็นการน าความรู้หรือผลการวิจยัท่ีไดม้าพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยใหมี้
ลกัษณะหรือรูปแบบตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้างหรือพฒันาผลิตภณัฑน้ี์ อาจตอ้ง
ใชบุ้คคลท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด เม่ือสร้างผลิตภณัฑเ์สร็จแลว้
ก็จะตอ้งน าไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภณัฑต่์อไป ขั้นตอนท่ี 3 การน า
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นวตักรรม (ผลิตภัณฑ์) ไปทดลองใช้ การทดสอบใช้ผลิตภัณฑ์ เป็นการน าผลิตภัณฑ์ดังกล่าว  
ไปทดลองใช้กับเป้าหมายการด าเนินงานในขั้นตอนน้ีจะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับการออกแบบแผนการทดลอง (Experimental Design) 
วา่จะใชแ้บบแผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตวัแปรแทรกซ้อนไดดี้และท าใหก้ารวิจยัเกิดความเท่ียงตรง
ภายใน (Internal validity) ไดม้ากท่ีสุด ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม (ผลิตภณัฑ)์ 
เป็นการประเมินผลการใชผ้ลิตภณัฑใ์นภาพรวมทั้งหมดซ่ึงประเมินทั้งตวัผลิตภณัฑ ์กระบวนการใช้
ผลิตภณัฑ ์ผลท่ีไดจ้ากการใชผ้ลิตภณัฑ ์ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะน าไปสู่
การตดัสินใจปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนท่ี 5 การเผยแพร่นวตักรรม (ผลิตภณัฑ)์ เป็นการเผยแพร่
นวตักรรมท่ีไดผ้า่นการทดลองใช ้ประเมินผลในภาพรวมและปรับปรุงขั้นสุดทา้ยแลว้ ออกสู่กลุ่มผูใ้ช ้
อาจน าไปใชท้างสาธารณประโยชน์ ตลอดจนการใหบ้ริการต่าง ๆ 
   คีฟ (Keeves, 1988) กล่าวถึงหลกักวา้ง ๆ ในการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ คือ 1) รูปแบบ
ควรประกอบขึ้นดว้ยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปร มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง
แบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเช่ือมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในการศึกษาวิจยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล
ท่ีจะเกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบได ้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต และหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูล
เชิงประจกัษไ์ด ้3) รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
4) นอกจากคุณสมบติัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และ
การสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ดว้ย 
   จากขอ้มูลขา้งตน้ การพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งท าการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั  ศึกษาสภาพและปัญหา สร้างรูปแบบโดยไดรั้บการตรวจสอบ
และประเมินรูปแบบจากผูท้รงคุณวุฒิ ทดลองใช้กับเป้าหมาย ประเมินและปรับปรุงนวตักรรม  
ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการใชน้วตักรรม ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ผลท่ีไดจ้ากการประเมินจะน าไปสู่การตดัสินใจ
ปรับปรุงพฒันาก่อนท่ีจะท าการเผยแพร่ต่อไป 
 

2. แนวคิด ทฤษฎี ที่เกีย่วข้องกบัการบริหารสถานศึกษา 

 2.1 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งการพฒันาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของตนเองกบัคนอ่ืนในสังคม

ท่ีตนอยู่ ทกัษะเหล่าน้ีผสมผสานอยู่ในพฤติกรรมผูบ้ริหาร ซ่ึงอาจพฒันา และปรับปรุงไดโ้ดยการ
ท าความเข้าใจเน้ือหาวิชามนุษยสัมพนัธ์ และเขามีความเช่ือว่าขวญั และก าลังใจของบุคลากร
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ในโรงเรียน เป็นผลสืบเน่ืองมาจากรูปแบบของผูบ้ริหารโรงเรียน และบทบาทของผูบ้ริหาร คือ
การช่วยเหลือสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรโดยเป็นผูริ้เร่ิม ผูส้นบัสนุน ผูป้ระสาน ผูใ้หค้  าแนะน า
การกระท าของคนอ่ืน รวมทั้งการยอมรับสติปัญญาของกลุ่ม (Griffiths, D.E., 1956 อา้งถึงใน 
ประยงค ์เนาวบุตร, 2564) 

 2.2 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีมีหลกัการ กระบวนการ แบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ มาปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบ
ในสถานศึกษา โดยมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และกฎของโรงเรียน มีวตัถุประสงค์
ในการพฒันางานให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรของสถานศึกษาตามสภาพแวดล้อม
ท่ีเหมาะสม โดยพฒันาผูเ้รียนดว้ยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กนัไป อีกทั้งมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
คน้หาความสามารถของตนเอง ตามความถนดั และความสนใจในดา้นต่าง ๆ รวมถึงมีทกัษะมีคุณธรรม
และน าไปปฏิบติัในการด ารงชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข ส่งผลท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดีของสังคม
และมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ (คาวี เจริญจิตต์, 2557; เพญ็พิศ ผาพองยุน, 2560; 
มูนา จารง, 2560;  สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง, 2561) การบริหารสถานศึกษามีการด าเนินงาน 4 ฝ่าย 
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีมีบทบาทและมีอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามเป้าหมายท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว ้(พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555; 
มณฑาทิพย ์นามนุ, 2561) การบริหารการศึกษาจะด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและขอบข่ายภารกิจการบริหารการศึกษา ท่ีจะตอ้ง
ด าเนินงาน (ภทัรธิดา เดโชเม็ง, 2560) 

    กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ  ในการจดักิจกรรม
ภายในสถานศึกษา ซ่ึงมีแบบแผน ขั้นตอน วิธีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และไดรั้บการพฒันาทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งผล
ท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดีของสังคมและมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา โดยผูบ้ริหาร ครู และ 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งด าเนินการร่วมกันและอาศยัทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากัดน ามาใช้ ให้เกิดประโยชน์
ต่อการจดัการศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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 2.3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
   อรุณี ทองนพคุณ (2558) กล่าววา่ การบริหารการศึกษามีความส าคญัในการบริหารจดัการ
อยา่งเป็นระบบ และด าเนินการต่อเน่ือง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้ร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ 
ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เท่ียงตรงและเช่ือถือได ้การบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะตอ้งการคนท่ีได้รับการฝึกฝน
เฉพาะดา้นท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
   สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) กล่าวว่า ภาระหน้าท่ีของสถานศึกษามีบทบาท 
ในการบริหารจดัการการศึกษาให้กับเยาวชนและประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยรับผิดชอบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ในการมุ่นเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่งและอยู่ในสังคมไดอ้ย่าง
มีความสุข 

  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาเยาวชนให้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการจดัการท่ีมีระบบ ขั้นตอน และ
วิธีการด าเนินการ มีทรัพยากรสนบัสนุน มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงเช่ือถือได ้และ
ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 

2.4 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว ้4 งาน ดงัน้ี  

    1. การบริหารวิชาการ นับว่าเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดา้นเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษา มีความเขม้แขง็ในการบริหาร และการจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล และการประเมินผล รวมทั้งการวดั
ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
    2. การบริหารงบประมาณ มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความโปร่งใส 
คล่องตวั ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหาร มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงบประมาณแบบเนน้
ผลงาน โดยมีการระดมทรัพยากร และจดัการทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา  
    3. การบริหารงานบุคคล ถือได้ว่าเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา 
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
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ใหเ้กิดความคล่องตวั มีอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันามีความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มีความมัน่คงกา้วหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
    4. การบริหารทัว่ไป ถือไดว้่าเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร
ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาท
หลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม และเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริม
ในการบริหาร และการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของ
งานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

    ดังนั้น ในการบริหารงานในสถานศึกษาทั้งหมด 4 งาน คือ การบริหารวิชาการ
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เป็นกลยทุธ์เพื่อการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ เพื่อมุง่พฒันานกัเรียนใหบ้รรลุมาตรฐานตามหลกัสูตร โดยบุคลากร
ท่ีไดรั้บการพฒันาให้มีทกัษะในการจดัการศึกษา การจดัสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมเกิด
ประโยชน์สูงสุด การประสานชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกีย่วข้องกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 3.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท า และร่วมเรียนรู้
ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา ท่ีมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกนั (Cibulka & 
Nakayama, 2000; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์
แบบกลัยาณมิตร โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารดูแลสนบัสนุน
สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเพื่อเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิก
ในชุมชน (DuFour, 2010; วรลกัษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์ ชูสังขท์อง, 2557; วิทูล ทาชา, 2559)  และ
ตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบติัทั้งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวม ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, (2558) 
จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมโรงเรียน (school culture) (DuFour, 2010; ณฐิักา นครสูงเนิน, 2556) 
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   กล่าวโดยสรุป ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวักนัของผูบ้ริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อหาแนวทาง และด าเนินกิจกรรมโดยมีเป้าหมายร่วมกนั คือ
การพฒันา การเรียนรู้ของผูเ้รียนจนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมโรงเรียน 

 3.2 ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ศกัดา มชัปาโต (2550) ความเป็นมาของแนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้
สามารถศึกษาได้จากผลงานการเขียนร่วมกันระหว่างของ Argyris ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยา
ท่ีสอนดา้นการศึกษา และพฤติกรรมองคก์ารของมหาวิทยาลยัฮาวาร์ด และ Schon เป็นศาสตราจารย์
ดา้นปรัชญาแห่งสถาบนัเทคโนโลยแีห่งรัฐแมนซาจูเซท (Massachusetts Institute of Technology: MIT) 
ใน ค.ศ. 1978ในหนังสือช่ือ Organization learning : A theory of action perspectives) ซ่ึงถือว่า
เป็นต าราเล่มแรกขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยในระยะเร่ิมแรกหนังสือน้ีไดใ้ช้ค  าว่า การเรียนรู้
องค์การ (Organization Learning : OL) ต่อมา Senge ผูก่้อตั้ งศูนยก์ารเรียนรู้องค์การ (Center 
for organizational learning) ในสถาบนัเทคโนโลยีแห่งรัฐแมสซาจูเซท ในปี ค.ศ. 1990 ได้มี
บทบาทอย่างสูงในการสร้างความเขา้ใจเก่ียวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีชัดเจนขึ้น 
มีผลงานเป็นท่ียอมรับได้ใช้ค  าว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organizational) แทนค าว่า 
การเรียนรู้องคก์าร (Organization learning) ท่ีมีใชอ้ยูเ่ดิมและกลายเป็นค าท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายใน
ปัจจุบนัเพื่อเป็นการเช่ือมโยงแนวคิดสู่การปฏิบติั (Senge, 1994) ไดเ้ขียนหนงัสือขึ้นอีกเล่มหน่ึงช่ือ 
The fifth discipline field book: strategies and tools for building a learning organization เพื่อให้
ขอ้เสนอแนะ สนบัสนุนแนวปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในองคก์ารในรูปแบบต่าง ๆ 
Senge. (1994) ตัวแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคัญท่ีสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงให้การด าเนินงาน
ภายในองค์การของบริษัทเหล่านั้ นประสบความส าเร็จได้ ก็คือการประยุกต์ใช้แนวคิดเร่ือง
องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ซ่ึงต่อมานักการศึกษาน ามาประยุกต์แนวคิด
ดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มดา้นการท างานทางการศึกษาของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 
(Thompson, Gregg & Niska, 2004; อมรา จ ารูญศิริ, 2554) มีการเปรียบเทียบใหโ้รงเรียนเป็น “องคก์ร” 
นั้น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกตอ้ง แทจ้ริงแลว้โรงเรียน มีความเป็น “ชุมชน” มากกวา่ความเป็นองคก์ร 
ซ่ึงความเป็น“องคก์ร”กบั“ชุมชน” มีความแตกต่างกนั“ความเป็นองคก์ร” มีความสัมพนัธ์ระหว่าง
สมาชิกในลกัษณะท่ียึดตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตวั 
ท่ีเตม็ไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้ านาจเป็นหลกั ในขณะท่ี “ชุมชน” ให้ความส าคญั
มากกว่าในดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเชิงวิชาชีพมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และ
ยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั และกนั มีการแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ และเป็นวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็เนน้ 
การปฏิบติังานท่ีมุง่สู่พฒันาการ การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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   โฮร์ด (Hord, 1997) ท่ียืนยนัว่าการด าเนินการในรูปแบบ PLC น าไปสู่การเปล่ียนแปลง 
เชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบั
โรงเรียนท่ีมีการจดัตั้ง PLC โดยใชค้  าถามวา่ โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจาก
โรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียน
อยา่งไรบา้ง ซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี 
    ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ PLC ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลดอตัรา         
การตกซ ้าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อตัราการ
ขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้น
อยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า สุดทา้ย คือ มีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน 
   สรุปไดว้่า การด าเนินการตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความส าคญั
ต่อนกัเรียนในดา้นของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นกัเรียนมีความสุขกบักิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ท าให้ลดการขาดเรียนลง และมีความส าคญัต่อครูผูส้อน ท าให้ครูไม่รู้สึกโดดเด่ียวในการสอน           
เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้นโดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติั 
ใหบ้รรลุพนัธะกิจอยา่งแข็งขนัจนเกิดความรู้สึกว่าตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการ
โดยรวมของนกัเรียนถือเป็น “พลงัการเรียนรู้” ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติั การสอนในชั้นเรียนใหมี้ผลดี
ยิง่ขึ้น 

 3.3 หลกัการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   หลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี  
    1. การก าหนดค่านิยม อุดมการณ์ วิสัยทศัน์และการปฏิบติัท่ีดีร่วมกนัของบุคลากร
ในการพฒันาโรงเรียน (Stoll & Thomas, 2006; Hord, 2010; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
    2. การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้มุ่งสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนเป็นหลกั (DuFour, 2004; Hord, 2010; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
    3. การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัช่วยเหลือเก้ือกูลกนั สนับสนุนการมีส่วนร่วม              
ในการเป็นผูน้ า (DuFour, 2004; Stoll & Thomas, 2006; Hord, 2010; ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2559) 
    4. การสร้างปัจจยัเง่ือนไขท่ีช่วยสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(DuFour, 2004; Stoll & Thomas, 2006; Hord, 2010) 
    5. การนิเทศและการการสะทอ้นขอ้มูลยอ้นกลบั (DuFour, 2004; Hord, 2010) 
    6. การสร้างความมัน่ใจวา่นกัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้จริง (DuFour, 2004) 
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    7. การร่วมกนัปฏิบติังานส่วนบุคคล (Hord, 2010) 
    8. การเรียนรู้ของครูและชุมชนท่ีตอ้งเปิดรับค าแนะน า  (ส านักงานเลขาธิการ                  
สภาการศึกษา, 2559) 
  สรุปได้ว่า หลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น เป็นการท างาน
ร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีเนน้ความส าเร็จ หรือประสิทธิภาพของนกัเรียนเป็นส าคญั โดยการร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ของครู  ผูบ้ริหาร และนักการศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายเดียวกัน    
บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร  

 3.4 ระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งตามระดบัสถานศึกษา แบ่งตามระดบั
เครือข่าย แบ่งตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
    เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1994) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สามารถแบ่งระดบัได ้3 ระดบั คือ ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ โดยแต่ละลกัษณะ
จะแบ่งตามระดบัของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพย่อย ดงัน้ี 
     1. ระดบัสถานศึกษา (School Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขบัเคล่ือน 
ในบริบทสถานศึกษาหรือโรงเรียนสามารถแบ่งได ้3 ระดบัย่อย คือ 
      1.1 ระดบันกัเรียน (Student Level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริม และร่วมมือ 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนกัเรียนอ่ืนใหท้ ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล
ส าหรับตน นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือทกัษะการเรียนรู้ 
      1.2 ระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ไดแ้ก่ ครูผูส้อน และผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนโดยใชฐ้านของชุมชนแห่งวิชาชีพเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกวา่ ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกนัพิจารณาทบทวน
เก่ียวกบันโยบายการปฏิบติั และกระบวนการบริหารจดัการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ัง โดยยดึหลกั
ในการปรับปรุงแกไ้ขส่ิงเหล่าน้ีเพื่อใหส้ามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล
อีกทั้งเพื่อให้การปรับปรุงแกไ้ขดงักล่าวน ามาสู่การสนบัสนุนการปฏิบติังานวิชาชีพของครูผูส้อน
และผูบ้ริหารใหมี้คุณภาพ และประสิทธิผลสูงยิง่ขึ้น มีบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มของ การท างานท่ีดี
ต่อกนัของทุกฝ่าย 
      1.3 ระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุมถึง
ผูป้กครองสมาชิกชุมชน และผูน้ าชุมชนโดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วมสร้าง และผลกัดนั
วิสัยทศัน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย คือ ผูป้กครองนกัเรียน ผูอ้าวุโสในชุมชน ตลอดจน
สถาบนัต่าง ๆ  ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชน และโรงเรียน 
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กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการ ใหก้ารดูแลแนะน าการเรียนท่ีบา้นของนกัเรียน
รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนแก่ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่บุตรหลานของตน
ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัรถ่ายทอดความรู้ 
     2. ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่
รวมกนัสร้างชุมชนเครือข่ายภายใตว้ตัถุประสงคร่์วมคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุน            
ให้ก าลงัใจสร้างความสัมพนัธ์ และพฒันาวิชาชีพร่วมกนัอาจมีเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกัน             
อยา่งชดัเจนสามารถแบ่งได ้2 ลกัษณะ คือ 
      2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกนั 
ในการพฒันาวิชาชีพครูระหว่างสถาบนัโดยมองวา่การร่วมมือกนัของสถาบนัต่าง ๆ จะท าใหเ้กิดพลงั
การขบัเคล่ือน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพการแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร และ
การเก้ือหนุนเป็นกลัยาณมิตรคอยสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั กรณีตวัอย่าง เช่น กรณีศึกษา         
การจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วมพฒันา
แลกเปล่ียน และสะทอ้นร่วมกนัทางวิชาชีพ เป็นตน้ 
      2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครูคือการจดัพื้นท่ีเปิดกวา้ง
ใหส้มาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการเปล่ียนแปลง
เชิงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหัวใจส าคญัสมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสังกดัแต่จะตั้งอยู่
บนความมุ่งมัน่ สมคัรใจใชอุ้ดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการรวมกนัเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
กรณีตวัอยา่ง เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูเพื่อศิษยข์องมูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ ์(มสส.) 
ท่ีสร้างพื้นท่ีส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จบัมือร่วมกนัเป็นภาคีร่วมพฒันาครูเพื่อศิษย ์มุ่งสร้างสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ในแต่ละพื้นท่ีของประเทศไทย เป็นตน้ 
     3. ระดบัชาติ (The National Level) คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเกิดขึ้น
โดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดัเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ
โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูท่ีผนึกก าลงัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐ 
ดงักรณีตวัอยา่ง นโยบายวิสัยทศัน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ รัฐจดั
ใหมี้ PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวงัขบัเคล่ือนแนวคิดสอนใหน้อ้ยเรียนรู้ใหม้าก (Teach Less, Learn 
more) ให้เกิดผลส าเร็จ เป็นตน้ 
   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
3 ระดบั คือ 1) ระดบัสถานศึกษา (School Level) 2) ระดบัเครือข่าย (Network Level) และ 3) ระดบัชาติ 
(The National Level) 
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 3.5 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดเชิงวิธีการ หรือ
กระบวนการท่ีจะสะทอ้นเป็นคุณลกัษณะหรือเอกลกัษณ์ของแต่ละชุมชนตามธรรมชาติความเป็นจริง
ของชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงมีบริบทท่ีแตกต่างกนัไป แต่เป็นกระบวนการท่ีมุ่งเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้
ของครูคุณภาพนกัเรียนเป็นหัวใจส าคญั จากการสังเคราะห์งานของนกัการศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบวา่มี 9 ประการ ดงัน้ี 
    1. วิสัยทศัน์ร่วม (Senge, 1990; Hord, 1997; DuFour & Eaker, 1998; ณรงคฤ์ทธ์ิ 
อินทนาม, 2553; วิจารณ์ พานิช, 2555; จุลล่ี ศรีษะโคตร, 2557; รลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 2557; ฐาปณัฐ อุดมศรี, 2558; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558; ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17, 2558; วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) ไดแ้ก่ การรวมกลุ่มเพื่อเรียนรู้ จ าเป็นตอ้ง
เห็นภาพ/ทิศทางแห่งความส าเร็จท่ีเป็นความหวงัร่วมกนั   
    2. ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ การร่วมมือ ร่วมพลงัและการเรียนรู้ของทีม (Senge, 1990; 
Hord, 1997; DuFour & Eaker, 1998; ณรงคฤ์ทธ์ิ  อินทนาม, 2553; ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 
2554; วิจารณ์ พานิช, 2555; จุลล่ี ศรีษะโคตร, 2557; รลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557; 
ฐาปณัฐ อุดมศรี, 2558; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558; ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 
2558; วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ของทีมครูบนพื้นฐานงาน ท่ีตอ้งร่วมกนัทุกกิจกรรม 
ไดแ้ก่ การคิด ท าความเขา้ใจ ตดัสินใจ วางแนวปฏิบติั ประเมินผล และรับผิดชอบร่วมกนั จากสถานการณ์
หรืองานจริงท่ีเป็นโจทยร่์วมกนั 
    3. ร่วมเป็นผูน้ าและคิดอย่างเป็นระบบ (Senge, 1990; Hord, 1997; DuFour & 
Eaker, 1998; ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม, 2553; ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2554; วิจารณ์ พานิช, 
2555; รลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557; ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558; ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2558; วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) ไดแ้ก่ ผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วมสมาชิก
เกิดภาวะผูน้ าในตนเอง และภาวะผูน้ าร่วม เน้นการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั 
    4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ (Senge, 1990; DuFour & Eaker, 1998; 
ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม 2553; ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ, 2554; วิจารณ์ พานิช, 2555; 
จุลล่ี ศรีษะโคตร, 2557; รลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557; ฐาปณัฐ อุดมศรี, 2558; 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558; ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17, 2558; วาสนา ทองทวียิง่ยศ, 
2560) ไดแ้ก่ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพบนพื้นฐานของประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติั และ
การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณของความเป็นครู   
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    5. ชุมชนกลัยาณมิตร (ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม, 2553; วิจารณ์ พานิช, 2555; จุลล่ี ศรีษะโคตร, 
2557; รลกัษณ์, ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557; ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17, 2558) ไดแ้ก่ มุ่งความเป็นชุมชนแห่งความสุขในการท างานและการอยู่ร่วมกันโดยเน้น
วฒันธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภยั อิสระ วางใจ และเคารพซ่ึงกนั   
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ,  2554; 
วิจารณ์ พานิช, 2555; รลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง, 2557; ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17, 2558) ไดแ้ก่ การสนบัสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และคงอยู่
แบบกลัยาณมิตรระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัการ ปฏิบติังานแบบทีมงาน จดัสรรปัจจยัสนบัสนุน
การท างานแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
    7. การเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครู (DuFour & Eaker, 1998; 
ฐาปณฐั อุดมศรี, 2558)    
    8. การสะทอ้นผล หลกัการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล (ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม, 
2553; ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ,  2554) ได้แก่ การท่ีครูมีโอกาสสนทนาเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานสอนขยายไปสู่ประเด็นองค์กร ความเสมอภาคและความเป็นธรรมของโรงเรียน  
รวมถึงการสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อสามารถประสานเก้ือกูลกันระหว่าง
ศูนยก์ารเรียนรู้กบัชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเครือข่ายระหว่างศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืน ๆ และ
ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท   
    9. ความมุ่งมัน่ในการพฒันางานอย่างต่อเน่ือง (DuFour & Eaker, 1998)    
 
 



 

ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาท่ีผูว้ิจยัน ามาก าหนดเป็นองคป์ระกอบภายใตรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ 
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1. วิสัยทศัน์ร่วม ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 12 1. วิสัยทศัน์ร่วม 
2. ทีมงานร่วมแรง ร่วมใจ การร่วมมือ รวมพลงั และ
การเรียนรู้ของทีม ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11 2. การมีส่วนร่วม 

3. ร่วมเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 3. การเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ 
4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันาวิชาชีพ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11 4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และพฒันา
วิชาชีพ 

5. ชุมชนกลัยาณมิตร    ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  5 5. ชุมชนกลัยาณมิตร 
6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน     ✓ ✓  ✓   ✓  4 
7. การเนน้ที่ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของผูเ้รียนและครู   ✓      ✓    2 6. การติดตามผล 
8. หลกัการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล    ✓ ✓        2 
9.ความมุ่งมัน่ในการพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง   ✓          1 
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 3.6 การสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ของนักการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ได้มา               
ซ่ึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผูว้ิจยัได้น ามาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ ประกอบดว้ย  
6 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 2) การมีส่วนร่วม 3) การเป็นผูน้ าและคิดอยา่งเป็นระบบ  
4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 5) ชุมชนกลัยาณมิตร 6) การติดตามผล รายละเอียดต่อไปน้ี 
    1) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 
     ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในวิสัยทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย  
ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั ไดพ้ฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียน เป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกันท่ีให้ความส าคัญกับการเรียนรู้
ของนักเรียน (Hord. 1997; Sergiovanni. 1994) ซ่ึงอาจเป็นการมองเร่ิมจากผูน้ า หรือกลุ่มผูน้ า
ท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าใหผู้ร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนัหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจก
ท่ีมีวิสัยทศัน ์เห็นในส่ิงเดียวกนัเหน่ียวน าซ่ึงกนัสู่เป็นวิสัยทศัน์ร่วม ซ่ึงวิสัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะส าคญั 
4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดดงัน้ี  
      1.1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยง              
ให้เห็นภาพความส าเร็จร่วมกนัถึงทิศทางส าคญัของการท างานแบบมองเห็นภาพเดียวกนั  (Hord, 
1997; Hargreaves, 2003)  
      1.2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหวา่งทาง 
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ ฯ ซ่ึงเป็น
ความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกันโดยเฉพาะเป้าหมายส าคญั
คือพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hargreaves, 2003; DuFour R., Eaker R, 2005)  
      1.3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และท่ีส าคญั          
เม่ือเห็นภาพความเช่ือมโยงแลว้ ซ่ึงภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและ
ของงานจนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนกัรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ จนเกิดเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนัร่วมกนัหลอมรวมเป็นคุณค่าร่วมซ่ึงเป็นขมุพลงัส าคญั ท่ีจะเกิด
พลงัในการไหลรวมกนัท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Hord, 1997; DuFour R., Eaker R. 
2005; Hargreaves, 2003) 
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      1.4) ภารกิจร่วม (Shared Values) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกัน 
เพือ่ใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ  ภารกิจ ส่ิงส าคญัคือ การปฏิรูปการเรียนรู้
ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัโดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันาวิชาชีพเพื่อศิษย์
ร่วมกนัของครู (Louis & Kruse, 1995; Hord, 1997; DuFour R.& Eaker R., 2005) 
    สรุปได้ว่า การมีวิสัยทศัน์ร่วมของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ คือ      
การเห็นภาพ ทิศทางและเป้าหมายร่วมกนั ท าใหเ้กิดความตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของงาน             
จนเกิดเป็นพนัธะสัญญาร่วมกนั มุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
    2) การมีส่วนร่วม 
     การมีส่วนร่วมของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีดงัน้ี 
      2.1 ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลงัการเรียนรู้ของทีม   
       ครูซ ลูอีส และบริก (Kruse, S., Louis, S.K., & Bryk, A, 1995) กล่าววา่ 
ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลงัการเรียนรู้ของทีม ซ่ึงเป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีท างาน
ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ ลกัษณะการท างานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจ
ร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบ้รรลผุลท่ีการเรียนรู้
ของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั Hargreaves(2003),Stoll, McMahon; & Thomas, S(2006) ท่ีไดก้ล่าวว่า 
ทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลงัการเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานของ
งานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนัขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจ
ร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั ขอ้ตกลงร่วมกนั ตดัสินใจร่วมกนั หาแนวทางปฏิบติัร่วมกนั ประเมินผล
ร่วมกนั และรับผิดชอบร่วมกนั จากสถานการณ์จริง ซ่ึงถือเป็นโจทยร่์วมให้เห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไก
ในการท างานซ่ึงกันและกนั และวางตวัตนให้มากท่ีสุด (There’s no I in Team) และสอดคลอ้ง
กบั (DuFour R.; Eaker R., 2005) ท่ีกล่าวว่า รู้ความสามารถของแต่ละคน รับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนั
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานขึ้น และมีพลงัในการร่วมเรียนรู้ 
ร่วมกนัพฒันาบนพื้นฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคุณภาพ บนพื้นฐาน
การรับฟัง รวมทั้งความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  
       อยา่งไรก็ตาม ตามแนวคิดของเซอร์จิโอวานี ฟูลแลน และวิจารณ์ พาณิช 
(Sergiovarnni, 1994; Fullan, 1999; วิจารณ์ พาณิช, 2555)ไดก้ล่าวว่า การท่ีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ไดเ้น้นการขบัเคล่ือนดว้ยการท างานแบบทีมงานร่วมแรงร่วมใจหรือร่วมมือร่วมพลงั        
การเรียนรู้ของทีมท่ีท าให้ลงมือนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายในนั้น
คือการเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ อยู่ร่วมกนัดว้ยความสัมพนัธ์
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ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกนัจึงท าใหก้ารท างานเตม็ไปดว้ยบรรยากาศท่ีมีความสุขไม่โดดเด่ียว
ซ่ึงรูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กบัเป้าประสงคห์รือพนัธกิจในการด าเนินการของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นตน้ ดงันั้นทีมงานร่วมแรง
ร่วมใจ หรือร่วมมือ ร่วมพลงัการเรียนรู้ของทีม ภายในสมาชิกของชุมชนยอ่มจะเกิดภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน
และภาวะผูน้ าร่วม (Supportive and shared leadership) 
      2.2 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) 
       การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกโดยอาศยัความรู้
และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อพฒันาความรู้ และความสามารถของทีม
ให้เกิดขึ้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะเกิดขึ้นไดต่้อเม่ือมีการรวมพลงัของสมาชิกในทีมใหไ้ดมี้
โอกาสเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนั เซ็งเก ้(Senge, 1994) กล่าวว่า การเรียนรู้ของทีม (Team Learning) 
มี 3 ลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ 1) สมาชิกทีมตอ้งมีความสามารถในการคิด ตีปัญหาหรือประเด็นพิจารณา
ให้แตกหลายหัวร่วมกนัคิด ย่อมดีกว่าการให้บุคคลคนเดียวคิด 2) ภายในทีมตอ้งมีการท างานท่ี
ประสานกนัเป็นอยา่งดี คิดในส่ิงท่ีใหม่และแตกต่างมีความไวว้างใจต่อกนั และ 3) บทบาทของสมาชิก
ทีมหน่ึงท่ีมีต่อทีมอ่ืนๆ ขณะท่ีทีมหน่ึงสมาชิกเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การประพฤติปฏิบติัของทีมนั้นยงั
ส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ด้วย ซ่ึงจะช่วยในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ให้มีพลงัมากขึ้น ซ่ึงเป็น
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) ซ่ึงถือเป็นกระบวนการและหวัใจส าคญัท่ีเปิดโอกาสใหก้บั
บุคคลใช้เป็นเวทีหรือพื้นท่ีในการแลกเปล่ียนความรู้ จะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้บนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเป็นการเช่ือมโยงแหล่งความรู้ท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดอ้ย่างอิสระและตรงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนมากท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาตนเอง และไดเ้กิดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม จะน าไปสู่การพฒันาระบบการท างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้มกัเกิดขึ้นกบัผูเ้รียนในวยัผูใ้หญ่ท่ีเป็นผูส้ั่งสมประสบการณ์มาอย่างต่อเน่ืองและอุดมไปดว้ย
ทรัพยากรของความรู้ท่ีเป็นรากฐานในการเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ผูเ้รียนท่ีอยูใ่นวยัผูใ้หญ่
จึงมีกระบวนการเรียนรู้ ท่ีเกิดขึ้นภายในตนเอง ไดมี้การคิดริเร่ิมอยา่งมีจุดหมายท่ีสามารถช้ีน าตนเอง
ในการเรียนรู้ได้ ซ่ึงการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-directed Learning) เป็นแนวคิดการเรียนรู้ท่ี
สนบัสนุนผูเ้รียนในวยัผูใ้หญ่ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัเป็นแรงจูงใจท่ี
กระตุน้ใหบุ้คคลมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและ เกิดการร่วมมือกนักบัผูอ่ื้นในลกัษณะของ
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ผลดีอีกประการหน่ึงของการท างานเป็นทีมว่าเป็นการเรียนกลุ่มเล็กท่ีมี
ความผูกพนัมีปฏิสัมพนัธ์กันอย่างใกลชิ้ด ช่วยให้ผูเ้รียนนั้นสามารถพฒันาตนเองในด้านการ
ติดต่อส่ือสาร และการมีมนุษยสัมพนัธ์ ใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือ ซ่ึงกนัและกนั การเรียนรู้เป็นทีม
น้ีสามารถตอบสนองและสามารถแกปั้ญหาในเร่ืองการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ครูเป็นผูถ้่ายทอด
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เน้ือหา ไดมี้รูปแบบการเรียนการสอนไม่ไดจ้ดักิจกรรมการเรียนท่ีหลากหลายและไม่เนน้ปฏิบติั ซ่ึง
การเรียนรู้เป็นทีมช่วยให้ผูเ้รียนไดว้างแผนคน้หาความรู้  ไดพ้ฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะต่าง ๆ
ท่ีขาดหายไปหรือไม่มีไดจ้ากกลุ่มเพื่อน โดยมีครูผูส้อนเป็นผูค้อยให้ความสะดวก แนะน า ช้ีแนะ
ในประเด็นท่ียงัสับสนหรือไม่เขา้ใจ 
     สรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมของครูทุกคนของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ในการร่วมแรงร่วมใจหรือรวมพลงักนัในการเรียนรู้ สร้างความเขา้ใจ สร้างขอ้ตกลง วางแผนตดัสินใจ 
หาแนวทางปฏิบติัและประเมินผลร่วมกนัเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
    3) การเป็นผูน้ าและการคิดอย่างเป็นระบบ 
     3.1 ภาวะผูน้ า 
      ภาวะผูน้ าร่วม วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังขท์อง (2557) กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าร่วมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 2 นยัส าคญัอยู ่2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ า 
ผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม และภาวะผูน้ าร่วมกนัให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีขบัเคล่ือน
ดว้ยการน าร่วมกนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
       1. ภาวะผูน้ าผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าใหส้มาชิกในองคก์ร 
เกิดการเรียนรู้ เพื่อการแลกเปล่ียนทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและ          
เป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลงัอ านาจจากผูน้ า
ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือท างานอยา่งตระหนกัรู้ 
และใส่ใจกับผูร่้วมงานทุกคน จนท าให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกับการท างาน
ร่วมกนัอย่างวิสัยทศัน์ร่วม ผูน้ าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมไดน้ั้น ควรมีลกัษณะส าคญั คือ 
มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ่ื้นได้ การตระหนักรู้
ในตนเอง มีความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การมีวิสัยทศัน์ การมีความมุ่งมัน่
และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้ 
       2. ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิกในองคก์รดว้ยการกระจาย
อ านาจเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัให้สมาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มมากขึ้นจนเกิดเป็นผูน้ าร่วมของครู 
ในการขบัเคล่ือนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดยยดึหลกัแนวทางการบริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจ
ของครูโดยครูเป็นผูล้งมือกระท า เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนรู้ ผูน้ าร่วมจะเกิดขึ้นไดดี้
เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ โอลิเวอร์ และฮิป (Olivier, F.D. 
& Hipp, R., 2006) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ครู และผูบ้ริหาร  
มีความพยายาม ในการประสานความร่วมมือระหว่างกันเป็นการเติมเต็มภาวะผูน้ าของทุกคน
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ในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ซ่ึงภาวะผูน้ าในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ จะน าทั้งครู และ
ผูบ้ริหารไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั การใหก้ าลงัใจระหวา่งกนั การประสานความร่วมมือ และการตดัสินใจ
ท่ีเก่ียวข้องส าหรับโรงเรียนในการปฏิบตัิงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จของวิสัยทศัน์
ท่ีมีร่วมกนั และผูบ้ริหารมีความส าคญัอยา่งมากในการสร้างบรรยากาศ ให้เกิดความน่าเช่ือถือ/ไวว้างใจ 
(Trustworthy) ความน่าเคารพนบัถือ (Respectful) และการท างานร่วมกนั (Collaborative) ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ 
เหล่าน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานของการท างานร่วมกนั เพื่อช่วย
อ านวยความสะดวกในการท างานของพนกังานและความสามารถในการมีส่วนร่วมโดยไม่ตอ้งมี
การบงัคบั และผูบ้ริหารเป็นกลุ่มท่ีมีความส าคญัในการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์จากการใชอ้ านาจ  
สั่งการจากบนลงล่าง และกลายมาเป็นผูส้นับสนุนโดยการให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจ
ในการท างานของผูเ้ขา้ร่วมการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ดว้ยการมีภาวะผูน้ าท่ีเน้น
การกระจายอ านาจการตดัสินใจร่วมกนั และรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ดงันั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้
จึงถือไดว้า่เป็นการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีสามารถพฒันาและเจริญเติบโตไปได ้และการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหเ้ป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ จะตอ้งเปล่ียนจากการมีภาวะผูน้ าเพียงนอ้ยคน เป็นการปลูกฝัง
ภาวะผูน้ าในทุกคนและทุกคน มีภาวะผูน้ าร่วมกนัในโรงเรียน 
     3.2 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
      เชคแลนด ์(Checkland, 1981) กล่าววา่ การคิดอยา่งเป็นระบบช่วยใหเ้กิดความคิด
เพื่อพฒันาองค์กรในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสานงานร่วมกับบุคคลอ่ืนให้เป็นไป
ตามกระบวนการ รวมทั้งระบบการบริหารงานภายใน สามารถแก้ปัญหา ขอ้ขดัแยง้ท่ีจะเกิดขึ้น
ในองค์กร ช่วยให้ตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าให้มองเห็นกระบวนการเปล่ียนแปลง
ท่ีจะเกิดขึ้นกับระบบภายในองคก์รอยา่งเป็นระบบเช่ือมโยงติดต่อกนั ซ่ึงจะตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
       1. การคิดแบบมีความเป็นองค์รวม (Holistic) หรือ Wholeness เป็นการ
ประเมินองคป์ระกอบ ของสถานการณ์หรือสภาพปัญหาของหน่วยงาน ในภาพรวมทั้งหมด 
       2. การคิดเป็นเครือข่าย (Networks) เป็นการคิดเช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์
ของระบบต่าง ๆ ท่ีประกอบกนัขึ้นมาเป็นเครือข่ายของระบบ 
       3. คิดเป็นล าดบัชั้น (Hierarchy) ระบบหน่ึงๆ อาจจะมาจากระบบยอ่ย ๆ 
หลายระบบท่ีประกอบกันขึ้นมา และในระบบย่อยเองก็มีความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ ท่ีเป็น
องคป์ระกอบของระบบ 
       4. คิดแบบมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั (Interaction) ระหว่างระบบดว้ยกนั ทั้งระบบ
ย่อยกบัระบบย่อยดว้ยกนั ระบบใหญ่กบัสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของระบบย่อยจะมีผล
ต่อระบบใหญ่ดว้ย 
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       5. คิดอย่างมีขอบเขต (Boundary) ระบบหน่ึง ๆ มาจากระบบย่อย
หลายระบบ และระหว่างระบบย่อย และระบบใหญ่ต่างมีขอบเขตท่ีแสดงให้เห็นว่า ระบบนั้น ๆ 
ครอบคลุมอะไรบา้ง และอะไรบา้ง ท่ีอยูน่อกเขตแดน ซ่ึงในความเป็นจริงระบบก็ไม่ไดแ้ยกเขตแดน
กนัอยา่งเด็ดขาด แต่มีการทบัซอ้น (Overlap) กนัอยู่ 
       6. คิดอยา่งมีแบบแผน (Pattern) ระบบจะตอ้งมีความคงท่ีแน่นอน เพื่อเป็น
หลกัประกนัว่ากระบวนการท างานทุกอยา่งในทุก ๆ ขั้นตอน จะไม่เบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายโดยรวม
ของระบบ 
       7. คิดอยา่งมีโครงสร้าง (System Structure) แต่ละส่วนท่ีประกอบเป็นระบบ
มีความเป็นตัวของตัวเอง มีความเป็นอิสระ แต่ก็มีความเช่ือมโยงกัน อย่างเหมาะสมท าหน้าท่ี
อย่างสัมพนัธ์กนั ท างานเสริมประสานกนักบัส่วน อ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของระบบโดยรวม 
       8. คิดอย่างมีการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง (Adaptation) ระบบต่าง ๆ 
จะมีการปรับตวั และพยายาม สร้างสภาวะสมดุล และคงความสมดุลนั้นไว ้ด้วยการจดัระบบ
ภายในตนเอง (Self-Organize) 
       9. คิดเป็นวงจรป้อนกลบั (Feedback - Loops) เป็นการคิดในลกัษณะ
เป็นวง (Loops) มากกว่าจะเป็นเส้นตรง ทุกส่วนต่างมีการเช่ือมต่อ ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม 
      สรุปไดว้่า การเป็นผูน้ าของครูโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการน า
ร่วมกนัของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการกระจายอ านาจ ทุกคนสามารถเป็นผูน้ า
และเป็นผูน้ าร่วมไดต้ามสถานการณ์ และเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนไดแ้สดงความคิดอยา่งเป็นระบบ
เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ   
     การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เซอร์จิโอวานี  
และดูโฟร์ (Sergiovanni, 1994; DuFour, 2005) ไดใ้หค้วามส าคญัของจุดเนน้ 2 ดา้น คือ การเรียนรู้
เพื่อพฒันาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี 1) การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวิชาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนั
ของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอกแนวคิดของกรวย
ประสบการณ์ (Cone of Experience) ว่าเป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงของตนเองจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ท่ีมีการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครู
จะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ท าให้
บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว ซ่ึงเป็นการสะทอ้นต่อการเรียนรู้และช่วยเหลือ
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ซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ 
สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหาการสร้างมโนทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ การคิด
เชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของสมองและการจดัการความรู้ 
2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน หรือวุฒิภาวะ
ความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยส าคัญ คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู 
เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความฉลาดทางอารมณ์
เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษยต์นเองไดอ้ยา่งถ่องแท ้
จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ รวมถึงการเรียนรู้
ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ และ
นอกจากน้ี ฮากีฟ (Hargreaves, 2003) ยงัไดก้ล่าวอีกว่าจิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริง
นั้น จะเป็นจิตท่ีเต็มไปด้วยความรัก ความเมตตาการกรุณา และความอ่อนน้อมเป็นศิษยเ์ป็นครู 
เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลงัเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 
การเรียนรู้ เพื่อการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้  
     สรุปไดว้า่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพของครูโรงเรียนโสตศึกษา
จงัหวดัเพชรบูรณ์ เป็นการรวมกลุ่มพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคิด ประสบการณ์ของตนเอง
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่หรือท าให้สามารถมองเห็นธรรมชาติของลูกศิษยต์นเองไดอ้ย่างถ่องแท้  
จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยดึการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัได้ 
    5) ชุมชนกลัยาณมิตร  
     ชุมชนกลัยาณมิตร เป็นกลุ่มคนท่ีอยูร่่วมกนัโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนั
ในชุมชนที่มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งในด้านการท างานและ 
การอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกว่าปลอดภยัหรือปลอดการใช้
อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไวว้างใจเคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร
เป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัทางานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิง
บวกต่อการศึกษาและผูเ้รียนสอดคล้องกับ เซอร์จิโอวานนิ (Sergiovanni,1994) ท่ีว่าชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพนัธ์ต่อกนั เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ไดใ้ชค้วาม
เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเด่ี ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู 
เช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยูร่่วมกนัแบบ “สังฆะ” ถือศีล 
หรือหลกัปฏิบติัร่วมกนัโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตาและอุเบกขา นอกจากน้ี
ยงัสอดคลอ้งกับ สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) ท่ีกล่าวว่าเป็นชุมชนท่ียึดหลกัวินัยเชิงบวก 
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เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอนัเป็น
พื้นฐานส าคญัของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง รวมทั้ง บอย (Boyd,1992) กล่าวถึงบรรยากาศของ 
“วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ซ่ึงทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตนเอง เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
ยึดความสามารถและสร้างพื้นท่ีปลอดการใชอ้ านาจกดดนั สามารถขยายกรอบใหก้วา้งขวางออกไป
จนถึงเครือข่ายท่ีสัมพนัธ์กบัชุมชนต่อไป  
     สรุปไดว้า่ ชุมชนกลัยาณมิตรของโรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์เป็นการ
อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกัน ประสานเช่ือมโยง ทั้ งความรู้ ประสบการณ์
ของคณะผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ท่ีจะคอยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอย่างจริงใจโดยไม่หวงัส่ิงใด
ตอบแทนไวว้างใจเคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงาม
ความดี ท่ีสมาชิกร่วมกนัท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน 
    6) การติดตามผล   
     โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดัเพชรบูรณ์ มีภาระหน้าที่รับผิดชอบต่อนักเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างท่ีเก่ียวขอ้ง ในการท่ีจะรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามแผน กลยทุธ์ของโรงเรียนท่ีก าหนดใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในปีต่อ ๆ ไป ในการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น
การติดตามผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดก้ระท าคือ นิเทศ การก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
และรายงาน ดงัน้ี 
      6.1 การนิเทศ  
       จุฬารักษ์โคตรจักรและสงวน อินทร์รักษ์  (2563) กล่าวว่า เ ม่ือมี
การเปล่ียนแปลง ทางสังคมการศึกษาก็ตอ้งพฒันาและเปล่ียนแปลงไปดว้ย ครูตอ้งมีการปรับปรุง 
พฒันาการเรียน การสอน และพฒันาการปฏิบติังานของครูซ่ึงการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
เป็นอีกกระบวนการหน่ึงในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาและพฒันาครูผูส้อน เพราะเป็นการปรับปรุง
ให้ครูผูส้อนพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการท างานให้มีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค์  
และเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนสูงขึ้น และส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึงมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกบั ธเนศ ข าเกิด (2556) ท่ีกล่าวว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาซ่ึงเป็นระบบของความร่วมมือกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
ในสถานศึกษาเพื่อพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยการให้
ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใหป้รับปรุงวิธีสอน  การวดัผล
ประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการจดัการศึกษา ท าใหค้รู
ผูรั้บการนิเทศได้รับการพฒันาวิชาชีพ มีความพึงพอใจมีก าลงัใจที่จะพฒันาการเรียนการสอน
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และยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงขึ้น จนส่งผลใหส้ถานศึกษาเป็นท่ียอมรับ
ของผูท่ี้เก่ียวข้อง และยงัสอดคล้องกับ ฮอย มิสเกล และธเนศ ข าเกิด (Hoy and Miske, 2001; 
ธเนศ ข าเกิด, 2556) ท่ีกล่าวว่าสังคมชุมชนเป็นส่ิงแวดลอ้ม ของสถาบนัการศึกษาท่ีมีความส าคญัมาก
เพราะจะส่งผลกระทบตั้งแต่ปัจจยัการสอน (คือ งบประมาณ ครู นกัเรียน รวมทั้งนโยบายการบริหาร) 
โครงสร้างและกระบวนการบริหารในโรงเรียน (พฤติกรรมบริหารการจดั การเรียนการสอน) และ
ผลผลิต (คุณภาพของนกัเรียน) โดยเฉพาะครูผูส้อนอาจเกิดปัญหาทั้งดา้นความคิด และความสามารถ
ตามความคาดหวงัของสังคม การนิเทศจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องช่วยเหลือบุคลากร
ทางการศึกษา เปล่ียนแปลงตนเองใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของและความคาดหวงัของสังคม 
        - กรอบแนวคิดการนิเทศ 
        ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ได้กล่าวถึง
การนิเทศเพื่อพฒันาและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไวว้่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
เป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้พฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีบทบาท
ในการแสวงหาความรู้ ประยกุตใ์ชท้กัษะ เช่ือมโยง และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งมีปฏิสัมพนัธ์
สามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต สามารถวิเคราะห์  
สังเคราะห์ ประเมินค่า หรือสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ มีทักษะการคิดเชิงระบบและพฒันาตนเอง           
เต็มความสามารถ โดยในหลกัการจดัการเรียนการสอนนั้น ครูตอ้งลดบทบาทในการสอน และ   
การให้ความรู้แก่ผูเ้รียนโดยตรง แต่ไปเพิ่มกระบวนการ และกิจกรรมท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการจะท ากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้นและอย่างหลากหลาย จดัประสบการณ์
การเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสร่วมอภิปราย มีโอกาสฝึกทกัษะการส่ือสาร มีการน าเสนองานทาง
วิชาการ เรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง รวมทั้ง มีการฝึกปฏิบติัในสภาพจริง มีการเช่ือมโยงกบัสถานการณ์
ต่าง ๆ จนเกิดเป็นการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย (Meaningful Learning) 
       - การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
        การนิเทศการจดัการเรียนรู้หรือการนิเทศการสอนเป็นเร่ืองย่อย (subset) 
ของการนิเทศการศึกษา การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการปรับปรุงงาน พนัธกิจในชั้นเรียน และ
กิจกรรมต่าง  ๆท่ีด าเนินการในโรงเรียน โดยเป็นการท างานโดยตรงกบัครูผูส้อน การนิเทศการจดัการเรียนรู้
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานโรงเรียน จุดมุ่งหมายจะเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิของการเรียนการสอน ซ่ึง
เป็นความคาดหวงัของโรงเรียน การนิเทศการเรียนรู้ ไม่ใช่หน้าท่ีของศึกษานิเทศก์เพียงฝ่ายเดียว  
แต่เป็นหนา้ท่ีของผูน้ าในการจดัการเรียนสอนทุกคน นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน ตลอดจนครูทุกคน ซ่ึงตอ้งช่วยกนัรับผิดชอบ
เพื่อช่วยใหโ้รงเรียนบรรลุเป้าหมายตามท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้
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       - กระบวนการนิเทศ  
        การเตรียมการนิเทศ  
        1.1 ส ารวจขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศ ไดแ้ก่ 
         1) ขอ้มูล สารสนเทศ และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เช่น หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ วสัดุอุปกรณ์ ห้องสมุด รวมถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
         2) ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวกับผู ้เรียน เช่น ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน (NT/ONET)  
         3) ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวกับครู เช่น จ านวนครู คุณวุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง หนา้ท่ี รายวิชาท่ีสอน ผลงานทางวิชาการ การจดัแผนการเรียน/ชั้นเรียน ส่ือ 
อุปกรณ์การสอน แหล่งขอ้มูล เรียนรู้ 
         4) ข้อมูลด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น ลกัษณะ และวิธีการสอน 
ตารางสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน การใช้ต าราเรียน ส่ือการสอน การประเมินผลการเรียน
การสอน การรายงานผลการเรียนการสอนซ่อมเสริม วิธีและการใชเ้คร่ืองมือประเมิน 
        1.2 องค์ความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เพื่อน าไปใชใ้นกระบวนการนิเทศ ติดตาม ซ่ึงมีองคค์วามรู้ 4 ประเด็น ดงัน้ี 
         ประเด็นที่ 1 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและเป้าหมายของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  
         ประเด็นท่ี 2 การบริหารจดัการ การเรียนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย  
1) สารสนเทศดา้นการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) รูปแบบ/
วิธีการ/กระบวนการ/ขั้นตอน/เทคนิค เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ3) การส่งเสริม 
สนบัสนุนครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
         ประเด็นท่ี 3 แนวทางการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) ประกอบดว้ย 1) การเลือกกิจกรรม รูปแบบ วิธีการท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกเพื่อบูรณาการในแผนการเรียนรู้ โดยใช ้ส่ือ เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุน้
ผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 2) การเสริมสร้างสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
เช่น ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 3) การวดั และประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
 
 



39 

         ประเด็นท่ี 4 การสังเกตชั้นเรียน ประเด็นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
       - การวางแผนการนิเทศ  
        การวางแผนการนิเทศเพื่อพฒันาและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) มีดงัน้ี  
         1. ประชุมผูเ้ก่ียวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน
วิชาการของโรงเรียน และครูผูส้อน 
         2. จดัท าปฏิทินการนิเทศ แผนการนิเทศ ส่ือ เคร่ืองมือนิเทศ  
         3. ด าเนินการนิเทศ โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศหลากหลาย เช่น เทคนิค
การนิเทศตามสถานการณ์ เทคนิคการนิเทศแบบช้ีแนะสะทอ้นคิดและเป็นพี่เล้ียง (Reflective 
Coaching and Mentoring) เทคนิคการนิเทศแบบสนทนากลุ่ม เทคนิคการสอนแนะ (Coaching 
Techniques) เทคนิคการนิเทศแบบกลัยาณมิตร  
         4. ก าหนดระยะเวลานิเทศ ภาคเรียนละ 2 คร้ัง หรือตามความเหมาะสม
การด าเนินการนิเทศ 
        เร่ิมดว้ยการเตรียมความพร้อม พฒันา สร้างส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศ 
ตามหลกัการส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 แสดงการเทียบกิจกรรมการนิเทศ/วตัถุประสงค/์เอกสารประกอบการนิเทศ ส่ือ เคร่ืองมือ
การนิเทศ 
 

กจิกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค์ 
เอกสารประกอบการนิเทศ/ 

ส่ือ เคร่ืองมือนิเทศ 
1. ประชุมผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ 
หวัหนา้งานวิชาการ หวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
ครูผูส้อน 

1. เพื่อสร้างทีมงานนิเทศ 
2. เพื่อสร้างความเขา้ใจ และ 
ขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง 
ผูนิ้เทศ กบัผูรั้บการนิเทศ 
ในการส่งเสริม และพฒันา 
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

1. เอกสารเก่ียวกบัองคค์วามรู้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 
2. เอกสารนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

กจิกรรมการนิเทศ วัตถุประสงค์ 
เอกสารประกอบการนิเทศ/ 

ส่ือ เคร่ืองมือนิเทศ 
2. นิเทศเพื่อสร้างความเขา้ใจ
แก่ครูผูส้อน ดว้ยวิธีการ ประชุม 
ช้ีแจง ระดมความคิด 
ตรวจสอบเอกสาร                        
โดยใชเ้ทคนิคการนิเทศ
หลากหลาย 

1. เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัการจดัท าหน่วยการ 
เรียนรู้/แผนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีใชก้ระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)  
2. เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีใชก้ระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

1. เอกสารเก่ียวกบัองคค์วามรู้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุก 
2. เอกสารหน่วยการเรียนรู้/ 
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีใช ้ 
Active Learning และตวัอยา่ง 
3. แบบตรวจสอบแผน 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

3. สังเกตชั้นเรียน 1. เพื่อสังเกตการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ที่ใช้การเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active Learning) 
2. เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่ง ผูนิ้เทศและผูรั้บ 
การนิเทศ 

1. แบบบนัทึกการสังเกตการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
2. แบบประเมินผล 
การด าเนินการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก 

4. จดักิจกรรมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ PLC 

1. เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
เสนอแนะแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใช้
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 

1. เอกสารหน่วยการเรียนรู้/ 
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีใช้ 
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 
2. แบบบนัทึกกิจกรรม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3.ตวัอยา่งผลงานท่ีประสบ 
ผลส าเร็จ 
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      6.2 การก ากบัติดตาม (Monitoring) 
       6.2.1. ก าหนดระยะเวลานิเทศ ภาคเรียนละไม่น้อยกว่า 2 คร้ัง หรือ
ตามความเหมาะสม       
       6.2.2. จดักิจกรรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ และน าเสนอผลงานท่ีสะทอ้นการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูภายใน 
      6.3 การรายงาน (Reporting) 
       6.3.1 กลุ่มบริหารงานวิชาการรายงานผลการด าเนินงานเม่ือส้ินภาคเรียน 
และสรุปรายงานเม่ือส้ินสุดปีการศึกษา 
       6.3.2. โรงเรียนจดัท ารายงานประจ าปี (Self – Assessments Report; SAR) 
เพื่อรายงานภาพรวมของการด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพโรงเรียนและแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนทั้งผลส าเร็จ อุปสรรค ปัญหาและส่ิงท่ีโรงเรียนจะด าเนินการต่อไปเสนอ
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั และรายงานสาธารณชน ชุมชน ผูป้กครอง ประชาชน 
      สรุปได้ว่า การติดตามผลของโรงเรียนโสตศึกษาจังหวดัเพชรบูรณ์ คือ  
การด าเนินการการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูโดยผูบ้ริหารหรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย โดยมีการก ากบั
ติดตามตลอดปีการศึกษาตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้มีผูรั้บผิดชอบสรุปรายงานผลการนิเทศ เพื่อรายงาน 
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในรูปแบบของรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี ของโรงเรียน 
(Self – Assessments Report :SAR) 
 

4. แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเกีย่วข้องกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 4.1 ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก  
   การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ตอ้งแสวงหา
ขอ้มูล โดยน าหลกัการในการคน้ควา้ (Gawith, 2000; Lorenzen, 2001;  Mckinney, 2009) ดว้ยความ
กระตือรือร้น (ราชบณัฑิต, 2551; Lorenzen, 2001) ซ่ึงเป็นการฝึกคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
และประเมินค่า (Gawith, 2000; อุษณีย ์เทพวรชยั, 2543; Marquardt, 2007) ผ่านการปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับผูส้อน (McGil & Beaty, 1992) มีการสะท้อนความคิด 
(McGil & Beaty, 1992; อุษณีย ์เทพวรชยั, 2543) ทั้งน้ีรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบติั จะส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนได้น าเอาประสบการณ์เดิมที่มีอยู่มาผนวกกับองค์ความรู้ใหม่ท่ีสร้างขึ้ น เป็นความรู้
ท่ีเกิดจากประสบการณ์ การสร้างสรรค ์การทดสอบ และปรับปรุงแกไ้ขของผูเ้รียน (Jones, 1993; 
Gawith, 2000) โดยผูส้อนมีบทบาทในการอ านวยความสะดวก และสร้างสถานการณ์ใหผู้เ้รียน
ไดอ่้าน พูด ฟัง คิด และเขียนอยา่งลึกซ้ึง (Lorenzen, 2001; Mckinney, 2009) 
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   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้่าการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนรู้ ท่ีผูเ้รียนตอ้งรับผิดชอบ 
ต่อการเรียนรู้ของตนเองอยา่งกระตือรือร้น โดยการลงมือกระท าและสะทอ้นคิดส่ิงท่ีตนก าลงักระท า
จากขอ้มูลหรือกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีได ้รับผ่านทางการอ่าน พูด ฟัง คิด เขียน เพื่อน าไปสู่
การแปลความและถ่ายทอด โดยตอ้งมีกระบวนการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า และ
การสะทอ้นคิด 

 4.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   1. ส่งเสริมการแสดงออกทางความคิดไดอ้ย่างอิสระและมีวิจารณญาณทางความคิด
อยา่งสร้างสรรค ์เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจริงตดัสินใจเลือกปฏิบติักิจกรรมนั้น ๆ เพื่อมุ่งให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาความคิดขั้นสูง ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ การคิดแกปั้ญหาการประเมิน 
ตดัสินใจ และการสร้างสรรค ์(วชัรา เล่าเรียนดีและคณะ, 2545; ฝนพรม พุทธนา, 2562; ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562; พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ 2563; กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564)  
   2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนร่วมมือในการปฏิบติังานเป็นทีมเพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วชัรา เล่าเรียนดีและคณะ, 2545; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562; กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564) 
   3. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการพฒันาเชิงบวกทั้งตวัผูเ้รียน และครู 
ผูเ้รียนจะมีโอกาสไดเ้ลือกใชค้วามถนดั ความสนใจ ความสามารถท่ีบ่งบอกความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล เพื่อแสดงออกถึงตวัตนและศกัยภาพของตวัเองตามแนวคิดของพหุปัญญา (วชัรา เล่าเรียนดี
และคณะ, 2545; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562; พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ 2563; 
กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564) 
   4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุ่มเทในการเรียน มีจูงใจในการเรียน และท าใหผู้เ้รียนแสดงออก
ถึงความรู้ ความสามารถ ไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมอยา่งกระตือรือร้นในสภาพแวดลอ้มท่ี
เอ้ืออ านวย ผา่นการใชกิ้จกรรมท่ีครูจดัเตรียมไวใ้หอ้ยา่งหลากหลาย เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเท
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ (วชัรา เล่าเรียนดีและคณะ, 2545; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2562; พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ 2563; กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564) 
   5. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทน 
และนานกว่ากระบวนการเรียนรู้ (Passive Learning) เพราะสอดคลอ้งกับการท างานของสมอง 
ท่ีเก่ียวข้องกับความจ าโดยสามารถเก็บและจ าส่ิงท่ีผูเ้รียนเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพนัธ์
กบัเพื่อน ผูส้อน ส่ิงแวดลอ้ม การเรียนรู้ไดผ้่านการปฏิบติัจริง จะสามารถเก็บจ าในระบบความจ า
ระยะยาวท าใหผ้ลการเรียนรู้ ยงัคงอยูไ่ดใ้นปริมาณท่ีมากกวา่ ระยะยาวกวา่ซ่ึงอธิบายไว ้ดงัรูป 
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ภาพประกอบท่ี 2 กรวยแห่งการเรียนรู้ 

 จากรูปจะเห็นไดว้า่ กรวยแห่งการเรียนรู้น้ีไดแ้บ่งเป็น 2 กระบวนการ คือ 
   1) กระบวนการเรียนรู้ Passive Learning 
    - กระบวนการเรียนรู้โดยการอ่าน ท่อง จ า ผูเ้รียนจะจ าได้ในส่ิงท่ีเรียนได้

เพียง 10 % 
    - การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียวโดยท่ีผูเ้รียนไม่มีโอกาสไดมี้

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมอ่ืนในขณะท่ีอาจารยส์อนเม่ือเวลาผา่นไปผูเ้รียนจะจ าไดเ้พียง 20 %
หากในการเรียนการสอนผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้ห็นภาพประกอบดว้ยก็จะท าให้ผลการเรียนรู้คงอยู่ได้
เพิ่มขึ้นเป็น 30 % 

    - กระบวนการเรียนรู้ที่ผูส้อนจัดประสบการณ์ให้กับผูเ้รียนเพิ่มขึ้ น เช่น 
การให้ดูภาพยนตร์ การสาธิต จัดนิทรรศการให้ผูเ้รียนได้ดู รวมทั้งการน าผูเ้รียนไปทศันศึกษา 
หรือดูงานใหผ้ลการเรียนรู้เพิ่มขึ้นเป็น 50 % 

   2) กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
    - การใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อยา่งมีปฏิสัมพนัธ์

จนเกิดความรู้ ความเขา้ใจน าไปประยกุตใ์ชส้ามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า หรือสร้างสรรค์
ส่ิงต่าง ๆ และพฒันาตนเองเต็มความสามารถ รวมถึงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหเ้ขาไดมี้โอกาส
ร่วมอภิปรายใหมี้โอกาสฝึกทกัษะการส่ือสารท าใหผ้ลการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 70 %  
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    - การน าเสนองานทางวิชาการ เรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบติั 
ในสภาพจริงมีการเช่ือมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะท าให้ผลการเรียนรู้เกิดขึ้ นถึง 90 % 
(วชัรา เล่าเรียนดีและคณะ. 2545) 
   6. ผูเ้รียนได้รับการบ่มเพาะพฒันาคุณธรรม เจตคติ และคุณค่าท่ีมีอยู่ในตวัผูเ้รียน  
(พิมพนัธ์ เดชะคุปต.์ 2563) 
   ดงันั้น การจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีความส าคญัต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามความถนดัและความสนใจ ท าให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติักิจกรรม
อย่างกระตือรือร้น ในสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวย ผ่านการใช้กิจกรรมท่ีครูจัดเตรียมไว้ให้
อย่างหลากหลาย และเกิดร่วมมือในการปฏิบตัิงานเป็นทีมเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.3 ลกัษณะการเรียนรู้เชิงรุก 
   1.  เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งลดกระบวนการส่ือสาร และถ่ายทอดเน้ือหาให้กับผู ้เรียน
เพียงอยา่งเดียว เนน้การพฒันาระดบัสูง (Bonwell & Eison, 1991; Shenker, Goss and Bearstein, 1996) 
   2. เนน้ให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติัมากกว่าฟังบรรยาย (Bonwell & Eison, 1991; Shenker, 
Goss and Bearstein. 1996) 
   3. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น อ่าน เขียน และอภิปราย (Bonwell & Eison, 1991; 
Shenker, Goss and Bearstein, 1996; Silberman, 1996)     
   4. เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าท่ีมีอยู่ในตวันักเรียน (Bonwell & Eison, 1991; 
Shenker, Goss and Bearstein, 1996) 
   5. เน้นการวดัและประเมินการคิดระดบัสูง (Bonwell & Eison, 1991; Shenker, Goss 
and Bearstein, 1996)  
   6. ทั้งครูและนักเรียนได้รับขอ้มูลยอ้นกลับจากการสะทอ้นความคิดอย่างรวดเร็ว 
(Bonwell & Eison, 1991; Shenker, Goss and Bearstein, 1996) 
   7. มีปฏิสัมพนัธ์ ผูเ้รียนมีการพูดคุยกบัเพื่อนร่วมชั้นและยงัเป็นการสร้างการร่วมมือกนั
และการมีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั (Silberman, 1996) 
   8. มีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผูเ้รียน (Silberman, 1996; 
ณฐัวดี ธาตุดี, 2561; วารินทพ์ร ฟันเฟ่ืองฟู, 2562; กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564) 
   9. ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมเน้ือหาบทเรียนกบัสภาพแวดลอ้มใกลต้วั ปัญหา
ของในทอ้งถ่ินชุมชนของตนเองและสังคม หรือประเทศชาติ (กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564) 
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   10.  ผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบัติ
ดว้ยตนเอง (กวิสรา อบัดุลลาติฟ, 2564; วารินทพ์ร ฟันเฟ่ืองฟู, 2562)  
   จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปได้ว่า ลกัษณะการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบไปด้วยการเน้นให้
ผูเ้รียนลงมือกระท า ร่วมมือกนัในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกนั ผูเ้รียนมีการเรียนรู้ท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์จริง มีการคิดระดบัท่ีสูงขึ้นในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินผล 

 4.4 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   ศาสตราจารย์ ดร.อัชขาน ดร.ลาปิดอท และดร.ราโกนิส นักคอมพิวเตอร์ศึกษา
ชาวอิสราเอลเป็นผูน้ าเสนอรูปแบบการสอนน้ีเพื่อให้นักศึกษาครูสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา
มีแนวทางในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกรูปแบบดงักล่าวมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้น ประกอบดว้ย ขั้นเร้า
ความสนใจ (Trigger) ขั้นจดักิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activity) ขั้นอภิปราย (Discussion) และ
ขั้นสรุป (Summary) ดงัน้ี  
    1. ขั้นเร้าความสนใจ เป็นการเสนอบทเรียน เร่ิมดว้ยการกระตุน้เร้าความสนใจ
ของผูเ้รียนโดยใชเ้ทคนิควิธีการท่ีหลากหลายและสร้างความทา้ทายการเรียนรู้ของนกัเรียน อาจใช้
ค  าถามปลายเปิดใหน้กัเรียนไดค้ิดเกิดความสงสัย เกิดค าถามเก่ียวกบัเร่ืองท่ีผูส้อนเสนอและเกิดการ
ตั้งค  าถามเพื่อคน้ควา้หาค าตอบต่อไป 
    2. ขั้นจดักิจกรรมการเรียนรู้ เป็นขั้นท่ีต่อเน่ืองจากขั้นแรกครูผูส้อนสามารถเลือกใช้
เทคนิควิธีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีกิจกรรมตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
จุดประสงคแ์ละเร่ืองท่ีไดก้ระตุน้ความสนใจไวแ้ต่แรก 
    3. ขั้นอภิปราย หลงัจากเรียนรู้แลว้ในช่วงทา้ยครูผูส้อนจะให้นักเรียนร่วมกัน
อภิปรายส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากการท ากิจกรรม เปิดโอกาสให้นักเรียนน าเสนอความคิดเห็น และ
ความคิดรวบยอดท่ีนักเรียนไดเ้รียนรู้ ในขั้นน้ีครูท าหน้าท่ีเป็นผูฟั้งและจดบนัทึกขอ้ผิดพลาดของ
นักเรียนโดยไม่ติชมหรือวิจารณ์เน่ืองจากในขั้นน้ีนักเรียนทั้ งชั้นก าลังเป็นผูโ้ต้แยง้ถกเถียง
ระหวา่งกนั 
    4. ขั้นสรุป ขั้นน้ีจะแตกต่างจากสามขั้นตอนแรกท่ีนักเรียนเป็นผูก้ระท าและ
ด าเนินการเรียนรู้ดว้ยตนเองแต่ขั้นน้ีครูจะเป็นผูมี้บทบาทหลกัสรุปการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้
ทั้งหมดตั้งแต่ขั้นท่ีหน่ึงถึงขั้นท่ีสาม โดยเน้นความคิดรวบยอดหลักและเติมเต็มให้การเรียนรู้
สมบูรณ์ยิง่ขึ้น ดร.Tileston ผูพ้ฒันารูปแบบท่ีช่ือว่ารูปแบบยทุธวิธีการเรียนรู้เชิงรุก (Strategic Learning 
Model) เป็นนักการศึกษาผูน้ าด้านหลกัสูตรและการสอน การบริหาร การวิจยั และเป็นนักเขียน
ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์และซอฟต์แวร์ต่าง ๆ ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาทางการศึกษาในระดับประเทศมา
เป็นเวลากว่า 30 ปี ในระยะเวลากว่า 25 ปี ท่ีผ่านมา เธอไดใ้ห้ความสนใจกบัการวิจยัด้านสมอง 
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การเรียนรู้ และการพฒันาความกลา้ในระยะยาว ตลอดจนไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกน้ีขึ้น 
ผ่านการวิจัยและการวิเคราะห์อภิปราย (Meta Analysis) ว่าท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับประถมศึกษา กระบวนการของรูปแบบมีด้วยกัน 5 ขั้น ได้แก่ 
ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Pugging in) ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ (Powering up) ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูล
สร้างความหมาย (Synthesizing)ขั้นใช้แหล่งความรู้ภายนอกสนับสนุน(Outsourcing)  และ
ขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting) ซ่ึงแต่ละขั้นมีความส าคญัดงัน้ี 
     1. ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Plugging in) 
      ขั้นน้ีถือเป็นการจดัปัจจยัเบ้ืองตน้ก่อนสอนตามรูปแบบ เป็นกระบวนการ
ท่ีให้ความส าคญักบัการจดัสภาพ แวดลอ้มเพื่อเอ้ือต่อการเรียนทั้งดา้นกายภาพ และในเชิงจิตวิทยา
ท่ีสนองตอบต่อลกัษณะของผูเ้รียน ซ่ึงจะท าให้ผูเ้รียน รู้สึกสบายใจท่ีจะเรียนรู้และพบกบัความส าเร็จ   
เป็นการเตรียมบริบทท่ีเก่ียวขอ้งก่อนสอน ทั้งน้ีผูเ้ขียนไดใ้หค้วามส าคญั กบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีครู
ตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ีบริบทของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกท่ีควรจดัใหเ้กิดขึ้นในชั้นเรียน 
       1.1 ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความส าเร็จ และใชพ้ลงัความสามารถท่ีมีอยูใ่นตนเอง 
(Self-Efficacy) เพื่อสร้าง ความส าเร็จคร้ังใหม่ต่อไป 
       1.2 ไม่สร้างบรรยากาศท่ีเคี่ยวเข็ญบงัคบั (Nonthreatening) หรือการจดั   
ทุกอย่างไวเ้ป็นสูตรส าเร็จ เพราะผูเ้รียนยุคดิจิทลัควรได้เรียนรู้จากการลองผิดลองถูกด้วยตวัเขา  
       1.3 จดัสภาพแวดลอ้มให้ผูเ้รียนไดว้่าพวกเขามีความพร้อม และมีปัจจยั
สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีพร้อม อาทิ ระยะเวลา และค าปรึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นตน้ 
       1.4 ท าใหผู้เ้รียนมองเห็นวา่ส่ิงท่ีเรียนมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัตวัเขา
อยา่งไรบา้ง 
     2. ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ (Powering up) 
      การเสริมพลงัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนนาเสนอไวมี้พื้นฐานมาจากระบบการเรียนรู้
ของสมอง (Brain-based Learning) และระบบการรู้คิด (Metacognitive System) ของผูเ้รียนแต่ละคน             
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทุกประสาทสัมผสั (Senses) ในการรับรู้ขอ้มูลในเบ้ืองตน้ และน าสู่การประมวลผล
ในสมองต่อไป ในส่วนของครูจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนใช้ระบบดังกล่าวได้ผ่านการมีมุมมอง
ดังต่อไปน้ี 
      2.1 ท าให้ผูเ้รียนเช่ือว่าเขามีความสามารถเพียงพอต่อการสร้างความส าเร็จ 
ในการเรียนรู้ 
      2.2 สร้างความรู้สึกเชิงบวกต่อการเรียน ห้องเรียน ครู เพื่อนร่วมชั้น บรรยากาศ
เช่นน้ี จะช่วยใหส้มอง เกิดแรงขบัท่ีทรงพลงั 
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      2.3 ท าให้รู้สึกว่าพวกเขามีเคร่ืองมือการเรียนรู้ (Tools) สนับสนุนให้เกิด
ความส าเร็จ  
      2.4 ท าใหม้องผลของการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้นวา่มีความส าคญั คุม้ค่า คุม้เวลา
และความพยายามท่ีใตทุ้่มเทลงไป 
     3. ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูลสร้างความหมาย (Synthesizing) 
      ผูเ้ขียนกล่าวถึงการสังเคราะห์ว่าเป็นการเรียนรู้โดยน าขอ้มูลจากแหล่งท่ี
หลากหลายในเร่ืองเดียวกนัมาบูรณาการ ท าให้เกิดความหมายและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนวิธีการท่ี
จะพฒันาผูเ้รียนให้สามารถสังเคราะห์ความรู้ได้นั้นตอ้งเกิดจากการผสมผสานวิธี ดังแนวทาง
ต่อไปน้ี 
       3.1 มอบหมายงานท่ีเป็นสาระ (Serious Work)  
       3.2 ผูเ้รียนตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการเรียนรู้  
       3.3 ใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน ซ่ึงไม่ใช่เฉพาะ
โปรแกรมน าเสนอ (PPT)  
       3.4 สนบัสนุนดว้ยผลการวิจยั  
       3.5 ไขท้รัพยากรการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
       3.6 ใชก้ารบรรยายเท่าท่ีจ าเป็นโดยอยูใ่นขอบเขตความสามารถท่ีจะรับฟัง
ของผูเ้รียน อาทิ 5 นาที นกัเรียนในชั้นเลก็ ๆ 
       3.7 สร้างห้องเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ร่วมกนั (Community of 
Learner Together)  
     4. ขั้นใชแ้หล่งความรู้ภายนอกสนบัสนุน (Outsourcing)  
      ในขั้นน้ีผูเ้ขียนเสนอวา่เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนควรไดแ้สดงความรู้ความเขา้ใจ 
โดยใชข้อ้มูลและวิธีการของเขาเอง ทั้งน้ีอาจใชแ้หล่งขอ้มูลจากภายนอกเพื่อเป็นขอ้มูลเพิ่มเตม็ให้
ความรู้นั้น มีความหมายยิ่งขึ้น แหล่งขอ้มูลจึงมิไดห้มายถึงสถานท่ีเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงทุกส่ิงท่ี
มองเห็น สัมผสัเคล่ือนไหว และถอ้ยค าภาษา เป็นตน้ ผูเ้ขียนไดเ้สนอวิธีการส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียน 
นัน่คือ การใชรู้ปแบบการสอนรูปธรรม (Concreat-Model) อาทิ ผงักราฟิกต่าง ๆ เพื่อเป็นตวัแทน 
การเรียนรู้ โดยเฉพาะความคิดรวบยอดในเร่ืองท่ียาก อาทิ เร่ืองล าดบัการเปรียบเทียบ และการจ าแนก 
เป็นตน้ 
     5. ขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting) 
      ขั้นน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยของรูปแบบ เป็นขั้นท่ีฝึกผูเ้รียนใหค้ิดเก่ียวกบัการเรียนรู้
เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของตนเองท่ีจะเช่ือมโยงความรู้สู่การน าไปใชใ้นโลกแห่งความเป็นจริง  
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ซ่ึงผูเ้ขียนได้กล่าวไวว้่าหลักสูตรและการสอนท่ีจัดขึ้นจะไร้ค่าถ้าหากไม่สามารถท าให้ผูเ้รียน 
น าไปใชใ้นชีวิตได ้รวมทั้งเพื่อประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยผูเ้รียนการไตร่ตรองสะทอ้นคิดตาม
ทศันะของผูเ้ขียนไดใ้หค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบ 2 ประการ คือ การแสดงแนวทางท่ีผูเ้รียนจะน า
ข้อมูลความรู้ไปใช้ และการประเมินการเรียนรู้เป็นรายบุคคลจากการรู้คิด (Metacognition) 
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล รูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
      มีงานวิจยัท่ีบ่งชีว่าการเรียนรู้เชิงรุก ก่อประโยชน์ให้กับผูเ้รียน โดยเพิ่ม
แรงจูงใจต่อการเรียนรู้ ลดการแข่งขนั และการแยกตวัจากขนัเรียนของผูเ้รียน ทุกคนเรียนรู้ ท่ีจะ
ท างานร่วมกนั และสามารถได ้ขอ้มูลยอ้นกลบัทนัที เน่ืองจากหลกักรของการเรียนรู้เป็น แบบท่ีส่งเสริม
การมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั ท าให้ผูเ้รียนรู้สึกว่า ค  าแนะน าไดจ้ากการเรียนรู้กับเพื่อนมีคุณค่า (Meyers 
& Jone, 1993) เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัประสบการณ์ชีวิตของผูเ้รียนเช่ือมโยงความรู้เดิม และส่งเสริม
ความจ าในระยะยาว และพฒันาทกัษะความคิดระดบัสูงอยา่งมีประสิทธิภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนวิเคราะห์ 
ประเมินขอ้มูลในสถานการณ์ใหม่ได้ ดีในท่ีสุด จะช่วยให้ ผูเ้รียนเกิด แรงจูงใจจนสามารถช้ีน า 
ตนเองตลอดชีวิตในฐานะผูฝึ้กใฝ่การเรียนรู้ 

 4.5 บทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   วชัรา เล่าเรียนดี ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพนัธ์ (2560) ไดส้รุปบทบาท
ของครูในการจดัการเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
    1. ตั้งความคาดหวงัว่าผูเ้รียนแต่ละคนจะเกิดผลการเรียนรู้ตามระดับคุณภาพ 
ท่ีก าหนดหรือยอมรับได ้ 
    2. รับพิจารณาเฉพาะผลงาน หรือช้ินงานคุณภาพ (Quality Work) เท่านั้น 
    3. ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจความหมายของส่ิงท่ีเรียน และเช่ือมโยงประสบการณ์เดิม 
ความรู้ท่ีไดรั้บ และโลกของความเป็นจริง 
    4. ท าใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงรุก (Active Participant) โดยเป็นทั้งโคช้ 
ทั้งผูแ้นะน า ปรึกษา และผูอ้  านวยความสะดวก 
    5. ประเมินการเรียนรู้ดว้ยวิธีการหลากหลาย และให้มุมมองแก่ผูเ้รียนเพื่อให้เห็น
ความสามารถของของตนเอง 
    6. ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และลงมือปฏิบติัอย่างมีความหมาย และน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นความเป็นจริงของชีวิตประจ าวนั 
   กวิสรา อบัดุลลาติฟ (2564) ไดก้ล่าวว่า ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับ
ครูผูส้อน จ าเป็นจะตอ้งออกแบบกิจกรรม ท่ีสะทอ้นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
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และสูงขึ้นโดยเน้นการน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนัไดจ้ริง โดยผูส้อนสามารถด าเนินการ 
ดงัน้ี 
    1. สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนอยา่งมีส่วนร่วม อาทิเช่น การเจรจา ถามตอบ โตต้อบ 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูส้อนเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
    2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดัระบบการเรียนรู้ ผูส้อนลดบทบาท การสอน 
จากการใหค้วามรู้โดยตรงแต่เนน้ใหผู้เ้รียนแสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง  
    3. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม กระตุน้ 
ใหผู้เ้รียนคน้พบความส าเร็จในการเรียนรู้ สามารถน าความรู้ความเขา้ใจไปประยกุตใ์ช ้สามารถวิเคราะห์
สังเคราะห์ประเมินค่าและคิดสร้างสรรคส่ิ์งต่าง ๆ ให้เป็นพลวตั (มีการเคล่ือนไหว/การขบัเคล่ือน) 
โดยเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้มใกลต้วัปัญหาของชุมชน สังคมหรือประเทศชาติ  
    4. ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือในกลุ่มผูเ้รียน วางแผนเก่ียวกบัเน้ือหาบทเรียนและ
เวลาอยา่งชดัเจนผา่นรูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือ  
    5. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีแปลกใหม่ ต่ืนเตน้ทา้ทายเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ 
จากวิธีการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ  
    6. การยอมรับในความสามารถของผูเ้รียน การแสดงออกทางความคิดเห็นของผูเ้รียน
ซ่ึงผูส้อนตอ้งเปิดใจยอมรับและเคารพความคิดเห็นต่างของผูเ้รียนอยา่งมีความหมาย  
    7. ดา้นความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความถนดัความชอบความสนใจ และความรู้
พื้นฐานของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีผูส้อนควรให้ความสนใจ  
    8. การสร้างบรรยากาศในการเรียนในลกัษณะท่ีให้ผูเ้รียนกลา้พูด กลา้ตอบ และ
มีความสุขในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมมากท่ีสุดและให้เกิดขึ้น
อย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอทั้งน้ีผูส้อนจ าเป็นจะตอ้งท าความเขา้ใจกับผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
อยา่งมีเป้าหมายและในขณะท่ีก าลงัจดัการเรียนรู้นั้น  
   พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2564) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี  
    1. จดัใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอนกิจกรรมตอ้งสะทอ้นความตอ้งการ
ในการพฒันาผูเ้รียนและเนน้การน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตจริงของผูเ้รียน 
    2. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วมและการเจรจาโตต้อบท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน
มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูส้อนและเพื่อนในชั้นเรียน 
    3. จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นพลวตัส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในทุก
กิจกรรมรวมทั้งกระตุน้ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
    4. จดัสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือและส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผูเ้รียน  
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    5. จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ทา้ทายและให้โอกาสผูเ้รียนไดรั้บวิธีการสอน
ท่ีหลากหลายวางแผนเก่ียวกบัเวลาในการจดัการเรียนการสอนอย่างชดัเจนทั้งในส่วนของเน้ือหา
และกิจกรรม ครูผูส้อนตอ้งใจกวา้งยอมรับในความสามารถในการแสดงออกและความคิดเห็น
ของผูเ้รียน 

5. แนวคิด ทฤษฎี ที่เกีย่วข้องกบัการนิเทศการเรียนการสอน 

5.1 ความหมายของการนิเทศ 
 การนิเทศการศึกษามีความหมายแตกต่างกนัตามยคุสมยั มีนกัการศึกษาและนกัวิชาการ

ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายความหมาย ดงัน้ี 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2558) กล่าวว่า ความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 

ระบบการใหค้วามช่วยเหลือ และการสร้างความร่วมมือกบัครูในการสร้างคุณภาพผูเ้รียน 
วชัรา เล่าเรียนดี (2554) กล่าวว่า การนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการในการพฒันา

หรือ ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียน 
กลิคแมน (Gilckman, 1990) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาไวว้า่ การปรับปรุงการจดั การ

เรียนการสอน ท่ีมีปัจจยัต่างๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งเพื่อให้เกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  
กล่าวโดยสรุปการนิเทศการศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกันระหว่างผูนิ้เทศ 

และผูรั้บการนิเทศ โดยผูนิ้เทศใชห้ลกัการทางวิชาการ และจิตวิทยาสังคม ใหก้ารแนะน า ใหค้  าปรึกษา 
เสนอแนะช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนผูรั้บการนิเทศ บนพื้นฐานของความเป็นประชาธิปไตย
และผูรั้บการนิเทศยอมรับน าไปปรับปรุง  พฒันา การจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลกัสูตร
อย่างแทจ้ริง 

5.2 หลกัการนิเทศ 
 การปฏิบติังานนิเทศการศึกษา ผูนิ้เทศตอ้งอาศยัหลกัการในการนิเทศ เพื่อใหก้ารนิเทศ

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนกัการศึกษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศไดเ้สนอ
หลกัการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

   ณฐัชานนัท ์ทิพยมนตรี (2553) กล่าววา่ หลกัการนิเทศในยุคดั้งเดิมจะตอ้งผสมผสาน 
แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิดเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา แนวคิด 
เก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพครู และระดับคุณภาพของผูบ้ริหาร ดังนั้นหลักการนิเทศในยุคใหม่ 
ท่ีควรจะเป็น คือ  
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    1. การนิเทศการศึกษา จะตอ้งไดรั้บการร่วมมือร่วมใจกบัทุกฝ่าย  
    2. การนิเทศการศึกษา มุ่งใหค้รูสามารถคิดคน้วิธีการท างานดว้ยตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพ  
    3. การนิเทศการศึกษาเป็นช่วยพฒันาความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

และควรเป็นการนิเทศการศึกษาท่ีเป็นไปอยา่งไม่มีพิธีรีตรอง ด าเนินการอยา่งง่าย ๆ  
    4. การนิเทศการศึกษาตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร เป็นบรรยากาศ

ท่ีสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนั และช่วยครูใหพ้บวิธีท่ีดีกว่าในการจดัการเรียนการสอน 
   อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552) กล่าวว่า หลกัการนิเทศการศึกษาไว ้17 ขอ้ ดงัน้ี  
    1. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้รูไดพ้ึ่งตนเอง โดยไม่หวงัพึ่ง
ศึกษานิเทศก ์ 
    2. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ครูเกิดความเช่ือมัน่ในการเรียนการสอน
ดว้ยตนเอง และท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่  
    3. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะทราบถึงความตอ้งการของครู และ
การวางแผน ในการนิเทศให้ตรงกบัความตอ้งการของครู  
    4. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะได้ทราบถึงปัญหาของครู และ
เป็นการใหค้วามส าคญักบัปัญหา เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหานั้น  
    5. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีใหค้รูไดร่้วมแกปั้ญหาร่วมกนัในทกุปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นในการจดัการเรียนการสอน  
    6. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 
โดยมุ่งเนน้ใหค้รูไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด 
    7. การนิเทศการศึกษาเป็นการรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ของครูใหไ้ดม้ากท่ีสุด  
    8. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการหาเคร่ืองมือท่ีเป็นเคร่ืองมือในการจดั 
การเรียนการสอน ท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ครูเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนประสบผลส าเร็จ  
    9. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีใหค้รูไดรู้้จกัใชป้ระโยชน์กบัวสัดุท่ีมี
ในทอ้งถ่ิน มาประดิษฐ์เป็นอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้เหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน
ตนเอง  
    10. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งช่วยเหลือครูในการจดัหาหนงัสือ 
เอกสาร และต าราท่ีใชใ้นการด าเนินการในชั้นเรียน และการจดัการเรียนการสอน  
    11. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะเป็นตวัเช่ือมโยงใหเ้กิดความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งชุมชน โรงเรียน รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
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    12. การนิเทศการศึกษามุ่งท่ีจะให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับ และนับถือกนั
ภายใตก้ารร่วมมือกนัภายในโรงเรียนนั้น ๆ ดว้ย  
    13. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีครูจะได้แสดงผลการจดัการเรียน
การสอนใหแ้ก่ชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บทราบโดยสม ่าเสมอ  
    14. การนิเทศการศึกษามุ่งช่วยสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจในการจดัการศึกษา 
แก่ผูบ้ริหาร เพื่อเขา้ใจบทบาทในการช่วยการจดัการศึกษา  
    15. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยประสานความร่วมมือในการจดั 
การศึกษาขององคก์รหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ต่อการจดัการศึกษา  
    16. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการหาขอ้มูลเพื่อน าไปจดัท าวิจยั
ในการศึกษาท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  
    17. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเนน้ท่ีจะสร้างความเขา้ใจในเร่ือง
ต่าง ๆ ของการจดัการศึกษาอยา่งแจ่มแจง้เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

   เบอร์ตัน และบรูคเนอร์ (Burton, & Brueckner, 1995) กล่าวถึง หลกัการนิเทศ
ไว ้4 ประการ คือ  
    1. การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นการด าเนินการในรูปแบบท่ีก าหนดไวอ้ยา่งถูกตอ้ง
ตามหลกัวิชาการการนิเทศท่ีดี ท่ีสามารถด าเนินการตามวตัถุประสงค ์และตามนโยบายท่ีก าหนดไว  ้
ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามสภาพความเป็นจริงและเกณฑท่ี์แน่นอน  
    2. การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นไปอย่างมีระบบ ระเบียบ มีการปรับปรุงและ
ประเมินผล ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามหลกัการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมขอ้มูล 
และสรุปผลอยา่งมีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือได ้ 
    3. การนิเทศการศึกษาตอ้งเป็นกระบวนการท่ีเคารพในความแตกต่างของบุคคล 
เนน้ความร่วมมือ ร่วมใจในการด าเนินการ รวมทั้งใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให ้
การปฏิบติังานนั้นมุ่งสู่ความส าเร็จในการด าเนินงาน ในรูปแบบของประชาธิปไตย  
    4. การนิเทศการศึกษาเป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล แลว้
เปิดโอกาส ให้ได้แสดงออกและพฒันาศกัยภาพเหล่านั้น ในรูปแบบการสร้างสรรค์งานอย่าง
เต็มความสามารถ 
   อดมัส์ (Adams, 1993) กล่าวว่า หลกัการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศการศึกษา
มุ่งเน้นให้ครู มีความสามารถในการคิดคน้วิธีการท างานของตนเอง มีความสามารถในการคิดคน้
สร้างสรรคพ์ฒันา ตนเองและสามารถตดัสินปัญหาของตนเองได ้
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  สรุปได้ว่าหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีส าคญั  คือ เน้นท่ีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ 
มีความเป็นวิทยาศาสตร์ มีบรรยากาศแบบประชาธิปไตย มีความเป็นกลัยาณมิตร และมีความคิด
สร้างสรรค์โดยด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 

 5.3 เทคนิควิธีการนิเทศ 
  เทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาเป็นวิธีการท่ีส าคญัท่ีจะท ากิจกรรมการนิเทศการศึกษา
สู่การปฏิบติั ซ่ึงมีนกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของเทคนิควิธีการนิเทศ
การศึกษา และเสนอเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
   สุรชาติ ภูผาผุย (2550 : 64) กล่าวถึงเทคนิคการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสรุปได้ว่า 
เป็นกระบวนการขั้นตอนการท างานท่ีเป็นระบบ มีล าดบัขั้นตอนในการท างาน การควบคุม ก ากบั 
และติดตามเป็นส่ิงส าคญั ในการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว ้พร้อมทั้งช่วยแกไ้ข
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศให้บรรลุจุดหมายท่ีต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูนิ้เทศสามารถด าเนินการไดห้ลายวิธีดงัน้ี 
    1. การนิเทศทางตรง เป็นการปฏิบติัการนิเทศดว้ยตนเอง ซ่ึงปฏิบติัตามโครงการ 
แผนงานรวมทั้งส่ือนิเทศต่าง ๆ และวิธีการนิเทศท่ีเตรียมไว ้
    2. การนิเทศทางออ้ม เป็นการปฏิบติัการนิเทศโดยการใชส่ื้อแทนผูนิ้เทศ หรือ
การนิเทศทางไกล ไดแ้ก่ การส่งเอกสารแนะน าการปรับปรุงการเรียนการสอน การใชเ้อกสารหลกัสูตร 
คู่มือครูนิตยสาร จุลสาร เทปบนัทึกเสียง สไลด์ วีดิทศัน์ หรือ ใชว้ิทยากรท่ีเช่ียวชาญความรู้สาขาต่าง ๆ 
มาแนะน า หรือพาท า เพื่อช่วยเหลือแทนผูนิ้เทศ 
    3. การนิเทศภายใน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองจึงสนับสนุนการนิเทศภายใน  
ของผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้การนิเทศพฒันาคุณภาพการศึกษาของทุกหอ้งเรียน 
    4. การประชุมปฏิบติัการ จดันิเทศโดยมีกลุ่มบุคลากรเป้าหมาย เช่น การประชุม
ปฏิบติัการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ประชุมปฏิบติัการฝึกการใชเ้ทคโนโลยทีางดา้นคอมพิวเตอร์ 
วีดีทศัน์ เป็นตน้ 
    5. การประชุม ปรึกษาหารือ การประชุมช้ีแจงเฉพาะเร่ือง เช่น การประชุมครู 
ผูรั้บผิดชอบงาน/โครงการอนามยัโรงเรียน 
    6. การประชุมอบรม/สัมมนา 
    7. การศึกษาดูงาน 
    8. การเผยแพร่ผลงาน 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555 : 1) กล่าวถึงความหมายของเทคนิค
การนิเทศการศึกษา และเทคนิคการนิเทศท่ีใชไ้ดผ้ลดี ดงัน้ี 
  เทคนิคการนิเทศ หมายถึง วิธีการน ากิจกรรมต่าง ๆ ทางการนิเทศไปใชใ้นการปฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสมกบับุคคล สถานท่ี เวลาหรือสถานการณ์นั้น ๆ ในท่ีน้ีจะขอน าเสนอเทคนิคท่ีใชไ้ดผ้ลดี
มี 3 เทคนิควิธีการ ไดแ้ก่ เทคนิควิธีการนิเทศโดยการสอนแนะ เทคนิควิธีการนิเทศโดยกระบวนการ 
วิจยั และเทคนิควิธีการนิเทศแบบกลัยาณมิตร ซ่ึงแต่ละเทคนิควิธีการมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   1. เทคนิคการสอนแนะ เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผูช้  านาญการ (Coach) ในลกัษณะท่ีไดรั้บ
ค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบติังาน ในการน าเทคนิคน้ีไปใชผู้นิ้เทศควรมีแนวทาง
ด าเนินการ ดงัน้ี 
    1.1 สร้างความไวว้างใจกบัผูรั้บการนิเทศ เพื่อสร้างสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่น โดย
การศึกษาขอ้มูลของผูรั้บการนิเทศ เช่น จุดเด่น ผลงานเด่น อธัยาศยั การให้ค  าชมเชย การสร้าง
บรรยากาศท่ีดี 
    1.2 ใช้ค  าถามท่ีเป็นเชิงของความคิดเห็น ไม่ท าให้ผูต้อบจนมุมหรือเกิดความ
ไม่สบายใจในการตอบ 
    1.3 เสนอแนะแนวทางแก้ไขหรือการพฒันางานในลกัษณะการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั 
    1.4 น าขอ้เสนอหรือแนวทางท่ีร่วมกนัคิดให้ผูรั้บการนิเทศปฏิบติั โดยผูนิ้เทศ
คอยใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด หรืออาจตอ้งสาธิตใหดู้ 
   2. เทคนิคการนิเทศโดยใชก้ระบวนการวิจยั เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อยา่ง
เป็นระบบท่ีเช่ือถือได้ โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การน ากระบวนการวิจยัมาเป็นเทคนิค
หน่ึงในการนิเทศการศึกษา จ าเป็นท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในกระบวนการท าวิจยั และ
สามารถน ามาใชใ้นการด าเนินงานนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
    2.1 การก าหนดและวิเคราะห์ปัญหา ผูนิ้เทศจะท างานร่วมกบัครูโดยตรง ดงันั้น
จึงตอ้งวิเคราะห์สภาพการปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศ (ครู) จุดเด่น จุดควรพฒันาร่วมกบัครู วิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา ลกัษณะปัญหาส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัครู เช่น ปัญหาเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัการ
เรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยมองในดา้นของความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะกระบวนการ
และเจตคติเก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ 
    2.2 การก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหาจากสาเหตุของปัญหา ผูนิ้เทศจะร่วมกบั
ผูรั้บการนิเทศก าหนดวิธีและแนวทางการนิเทศเพื่อแกปั้ญหานั้น ๆ คิด พฒันาส่ือและนวตักรรม 
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ซ่ึงอาจเป็นวิธีการ/กิจกรรมการนิเทศ ส่ือการนิเทศ เช่น เอกสาร คู่มือ ชุดพฒันา ส่ิงเหล่าน้ีจะอยู่
บนพื้นฐานของหลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการนั้น ๆ ตลอดทั้งมีการหาคุณภาพของส่ือ
ท่ีพฒันาขึ้น เพื่อใหมี้ความเช่ือถือได ้
    2.3 การด าเนินการนิเทศ โดยน าวิธีการ/กิจกรรมท่ีเป็นส่ือ นวตักรรมท่ีพฒันาไปใช้
ในการนิเทศ ในขั้นตอนน้ีจะมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ และน าขอ้มูล
ท่ีไดไ้ปวิเคราะห์โดยใชส้ถิติท่ีเหมาะสมหรือการอธิบายในเชิงคุณภาพ (พรรณนา) 
    2.4 การสรุปผลและเขียนรายงาน โดยการน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไปสรุปผล ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้หค้รอบคลุมทุกประเด็น แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ในรูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ  จากนั้นเขียนรายงานผลการปฏิบติังานตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึง
ขั้นสุดทา้ย โดยก าหนดกรอบการเขียนท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานวิจยั  อาจจะเป็น 3 บท 4 บท 
หรือ 5 บท แลว้แต่ความเหมาะสม แต่ใหมี้เน้ือหาสาระครอบคลุมรายละเอียดท่ีกล่าวมาแลว้ 
    2.5 การเผยแพร่ หลงัจากท่ีไดมี้การสรุปและเขียนรายงานผลการปฏิบติังานแลว้ 
ผูนิ้เทศควรจะไดมี้การเผยแพร่ผลการปฏิบติังาน เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งและมีความสนใจน าการเผยแพร่
อาจท าไดห้ลายวิธี เช่น เวทีการน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จดัการเผยแพร่ในลกัษณะ
ของบทความทางวิชาการ การเผยแพร่ทาง Internet เป็นตน้ 
   3. เทคนิคการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
    3.1 กรอบความคิดพื้นฐานของกลัยาณมิตรนิเทศ คือหลกัธรรมความเป็นกลัยาณมิตร 
7 ประการ ในท่ีน้ีมุ่งเอาประเภทครู หรือพี่เล้ียงเป็นส าคญั ไดแ้ก่ 
     3.1.1 ปิโย น่ารักในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเขา้ไป
ปรึกษาไต่ถาม 
     3.1.2 ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะใหเ้กิดความรู้สึกอบอุ่น
ใจ เป็นท่ีพึ่งไดแ้ละปลอดภยั 
     3.1.3 ภาวนีโย น่าเจริญใจหรือน่ายกยอ่ง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้ และภูมิ
ปัญญาแทจ้ริง ทั้งเป็นผูฝึ้กอบรมและปรับปรุงตนอยูเ่สมอ ควรเอาอยา่ง ท าให้ระลึกและเอ่ยอา้งดว้ย
ความซาบซ้ึงภูมิใจ 
     3.1.4 วตัตา รู้จกัพูดให้ไดผ้ล รู้จกัช้ีแจงให้เขา้ใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูดอะไร 
อยา่งไรคอยใหค้  าแนะน า วา่กล่าวตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
     3.1.5 วจนักขโม อดทนต่อถอ้ยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม 
ค าเสนอแนะวิพากษว์ิจารณ์ อดทน ฟังไดไ้ม่เบ่ือไม่ฉุนเฉียว 
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     3.1.6 คมัภีรัญ จะกถงั กตัตา แถลงเร่ืองล ้าลึกได ้สามารถอธิบายเร่ือง
ยุ่งยาก ซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจและใหเ้รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ขึ้นไป 
     3.1.7 โน จฎัฐาเน นิโยชเย ไม่ชกัน าในอฐานะ คือไม่แนะน าในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชกัจูงไปในทางเส่ือมเสีย 
   จากการศึกษาเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษา สรุปไดว้า่เทคนิควิธีการนิเทศการศึกษา
หมายถึง วิธีการท ากิจกรรมการนิเทศไปสู่การปฏิบติัการนิเทศอย่างเหมาะสมกบับุคคล  กลุ่มคน 
สถานท่ีเวลา หรือสถานการณ์นั้นซ่ึงมีหลายวิธี เทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาแต่ละวิธีการมีขั้นตอน
การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ รวมถึงมีการควบคุม ก ากบั และติดตาม เพื่อใหก้ารนิเทศเป็นไปตามแผนงาน
โครงการท่ีก าหนด และบรรลุวตัถุประสงคข์องการนิเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 5.4 กระบวนการนิเทศ 
  ผูศึ้กษาไดศึ้กษากระบวนการนิเทศการศึกษารูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีนกัวิชาการ นกัการศึกษา
ไดเ้สนอไวจ้ากเอกสารและงานวิจยั ซ่ึงการนิเทศการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  ไดด้ าเนินการเป็นกระบวนการ
มีล าดบัขั้นตอน ผูศึ้กษาขอเสนอ ดงัน้ี 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 9) ไดเ้สนอกระบวนการ
นิเทศการศึกษาโดยกระบวนการเดมม่ิง (Deming Process) ซ่ึงเป็นวงจร เรียกว่า วงจรเดมมิง 
(Deming Circle) หรือโดยทัว่ไปนิยมเรียกกนัว่า P-D-C-A ซ่ึงเป็นวงจรควบคุมคุณภาพมาปรับใช้
ในการด าเนินการนิเทศการศึกษา โดยมีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ 
    1. การวางแผน (P-Planning) 
    2. การปฏิบติัตามแผน (D-Do) 
    3. การตรวจสอบ/ประเมินผล (C-Check) 
    4. การปรับปรุงแกไ้ข (A-Act) 
สรุปเป็นแผนภูมิได ้ดงัน้ี 
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ภาพประกอบท่ี 3 วงจรควบคุมคุณภาพ 

ท่ีมา: Deming W. Edwards. (1986). Out of the Crisis. p.215. 

   จากแผนภูมิกระบวนการ PDCA แต่ละขั้นตอนมีกิจกรรมส าคญั น าไปสู่การนิเทศ
การศึกษา ดงัน้ี 
    1. การวางแผน (P-Plan) 
     1.1 การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
     1.2 การก าหนดจุดพฒันาการนิเทศ 
     1.3 การจดัท าแผนการนิเทศ 
     1.4 การจดัท าโครงการนิเทศ 
    2. การปฏิบติังานตามแผน (D-Do) 
     2.1 การปฏิบติัตามขั้นตอนตามแผน/โครงการ 
     2.2 การก ากบัติดตาม 
     2.3 การควบคุมคุณภาพ 
     2.4 การรายงานความกา้วหนา้ 
     2.5 การประเมินความส าเร็จเป็นระยะ ๆ 
    3. การตรวจสอบและประเมินผล (C-Check) 
     3.1 ก าหนดกรอบการประเมิน 
     3.2 จดัหา/สร้างเคร่ืองมือประเมิน 
     3.3 เก็บรวบรวมขอ้มูล 
     3.4 วิเคราะห์ขอ้มูล 
     3.5 สรุปผลการประเมิน 
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    4. การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A-Act) 
     4.1 จดัท ารายงานผลการนิเทศ 
     4.2 น าเสนอผลการนิเทศและเผยแพร่ 
     4.3 พฒันาต่อเน่ือง 
   อุทยั บุญประเสริฐ, และชโลมใจ ภิงคารวฒัน์ (2556) กล่าววา่ กระบวนการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ  
    1. การวิเคราะห์ (Analysis) เพื่อก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการ เพื่อส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัจดัท า
ใหป้ระสบผลส าเร็จ  
    2. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดขั้นตอน เคา้โครงการท างานดว้ยวิธีการ 
ท่ีเหมาะสมใหบ้รรลุตามความตอ้งการท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดภายใตส้ภาพแวดลอ้มและขอ้จ ากดั 
ท่ีมีอยู ่ 
    3. ลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือด าเนินงานตามขั้นตอนการท างาน
ในแต่ละเร่ืองตามท่ีก าหนดไว ้ 
    4. การนิเทศติดตามผล (Supervisions) เป็นการติดตามช่วยเหลือก ากบัสนบัสนุน 
ใหส้ามารถท างานจนบรรลุผล   
   จากการศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษา สรุปไดว้า่กระบวนการนิเทศการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการการนิเทศ ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การปฏิบติังาน การนิเทศ และ
การประเมินผล 

 5.5 การประเมินผลการนิเทศ 
  อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2562) กล่าวไวว้่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเร่ิมขึ้น
จากตอ้งการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามารถด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน ดงัน้ี  
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ทราบถึงปัญหา 
หรือจุดท่ีโรงเรียนจะพฒันา โดยมีตวับ่งช้ีสภาพความส าเร็จ และเกณฑ์มาตรฐานขั้นค่าทางด้าน
วิชาการของโรงเรียนเป็นตวัก าหนด และน ามาเปรียบเทียบกบัระดบัคุณภาพ เพื่อจะหาแนวทางพฒันา
ต่อไป  
   2. แสวงหาวิธีการแกปั้ญหาและพฒันางานวิชาการโดยพิจารณาศกัยภาพของโรงเรียน
ทั้งดา้นบุคลากรและงบประมาณ เพื่อน ามาพฒันาดว้ยกิจกรรมอยา่งหลากหลายทั้งในหอ้งเรียน และ
นอกห้องเรียน โดยมุ่งเนน้ท่ีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลกัและปรับกิจกรรม
ท่ีเป็นโครงการพิเศษ บูรณาการเขา้สู่การจดักิจกรรมในห้องเรียน โดยใชร้ะบบนิเทศภายในโรงเรียน
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มีการปฏิบติัจริงในชั้นเรียน ตอ้งให้เหมาะสม และสามารถปฏิบติัได้ และน าไปสู่จุดมุ่งหมาย คือ
การพฒันาวิชาการไดอ้ยา่งประสิทธิภาพ  
   3. การด าเนินการแกปั้ญหา และพฒันาการด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีก าหนดไวน้ั้น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรด าเนินการ หรือก าหนดผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจน โดยค านึงถึงศกัยภาพของบุคลากร
ท่ีรับผิดชอบ และกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงในโรงเรียนจนบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทาง  คือ
การพฒันางานวิชาการของโรงเรียนเป็นส าคญั  
   4. การนิเทศติดตามผลการแกปั้ญหา และพฒันางานวิชาการของโรงเรียน การด าเนินงาน
นิเทศติดตามผล เป็นวิธีการส าคญัในการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูผูส้อน
ในโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายควรมีวิธีการนิเทศติดตามผลอย่างหลากหลาย 
มีส่ือเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน ทั้งน้ีในการนิเทศติดตามผล 
ตอ้งสามารถระบุคุณภาพจากการนิเทศวา่อยูใ่นระดบัใด มีขอ้ท่ีควรแกไ้ขปรับปรุงอยา่งไร การด าเนินงาน
นิเทศภายในของโรงเรียนนั้นควรประสานสัมพนัธ์กบังานนิเทศภายนอกโรงเรียน  
   5. การประเมินและรายงานผลการแกปั้ญหาและพฒันาการประเมินการแกปั้ญหา
หรือการพฒันาและรายงานเป็นวิธีท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียน สรุปผลการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนว่าบรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐาน ตวับ่งช้ี สภาพความส าเร็จ ส่วนใดท่ีจะตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ข ส่วนใดท่ีจะตอ้งพฒันาให้ดียิ่งขึ้น ทั้งน้ีโรงเรียนควรด าเนินการประสานกบันิเทศ
ภายนอกโรงเรียนในการช่วยเหลือแนะน า 
  จากการศึกษาการประเมินผลการนิเทศ สรุปไดว้่า การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง 
การสรุปผลการสอนของครูผูส้อนในรูปของจ านวน แลว้น าผลมาตีค่า วา่ไดผ้ลในทางท่ีดีเพียงใด 
 

6. แนวคิดที่เกีย่วข้องกบัเด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน 

 6.1 ความหมายของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน  
   สภาพท่ีอวยัวะทางการได้ยินไม่สามารถท าหน้าท่ีของมนัไดส้มบูรณ์เป็นปกติท าให้
บุคคลนั้นไม่สามารถรับรู้โดยการฟังเป็นปกติเหมือนคนทั่วไป ซ่ึงอาจเป็นเด็กหูตึงหรือเด็กหู
หนวกได ้(ผดุง อารยะวิญญู, 2535) บุคคลท่ีสูญเสียการได้ยินตั้งแต่ระดบัหูตึงน้อยจนถึงหูหนวก 
ซ่ึงแบ่งเป็น  2 ประเภทคือ คนหูหนวก หมายถึง ผูท่ี้สูญเสียการไดย้นิระดบัรุนแรงถึงหูหนวกซ่ึงอา
จะเกิดขึ้นตั้งแต่ก าเนิดหรือภายหลงัก็ตาม จนไม่สามารถเขา้ใจการพูดผ่านทางการได้ยินไม่ว่า
จะใส่หรือไม่ใส่เคร่ืองช่วยฟัง ซ่ึงโดยทัว่ไปหากตรวจการได้ยินจะมีการสูญเสียการได้ยิน 90 เด
ซิเบลขึ้นไป คนหูตึง หมายถึง บุคคลท่ีมีการได้ยินเหลืออยู่เพียงพอท่ีจะไดย้ินการพูดผ่านทางการ
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ไดย้นิ โดยทัว่ไปจะใส่เคร่ืองช่วยฟัง ซ่ึงหากตรวจวดัการไดย้นิจะมีการสูญเสียการไดย้นินอ้ยกวา่ 90 เดซิ
เบล (Moores, 1987, ราชกิจจานุเบกษา, 2552; มลิวลัย ์ธรรมแสง, 2556; สุทิตย ์สิมมา, 2562) 
   กล่าวโดยสรุป บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิทางการศึกษา หมายถึง บุคคลท่ี
สูญเสียการได้ยิน ซ่ึงอาจจะเป็นบุคคลหูตึงท่ีมีระดับการสูญเสียการได้ยิน 90 เดซิเบลขึ้นไป 
หรือบุคคลหูหนวกท่ีมีการสูญเสียการไดย้นินอ้ยกวา่ 90 เดซิเบล 

 6.2 ประเภทของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
   ประเภทของความบกพร่องทางการไดย้ินสามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท (คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 2546; สุทิตย ์สิมมา, 2562; วิชิต ชีวเรืองโรจน์, 2550; 
อา้งถึงในส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) ดงัน้ี 
     1. การสูญเสียการได้ยินการน าเสียงบกพร่อง เป็นภาวการณ์น าเสียงบกพร่อง         
ซ่ึงเป็นผลจากโรคท่ีท าให้เกิดความผิดปกติท่ีหูชั้นนอกและหูชั้นกลาง นอกหนา้ต่างรูปไข่ออกมา
เป็นผล ใหเ้กิดความผิดปกติของกลไกการส่งผา่นคล่ืนเสียงไปสู่หูชั้นใน  
    2. การสูญเสียการไดย้ินประสาทหูเสียบกพร่อง เป็นภาวะท่ีเกิดจากความผิดปกติ
ท่ีหูชั้นในหรือประสาทรับเสียง โดยเฉพาะเสียงสนทนา คือ ไดย้นิแต่ฟังไม่เขา้ใจ  
    3. การสูญเสียการไดย้ินชนิดการรับฟังเสียงบกพร่องแบบผสม เป็นภาวะท่ีเกิด
ความผิดปกติในการน าเสียงร่วมกบัประสาทรับฟังเสียงบกพร่อง พบในโรคท่ีมีความผิดปกติท่ีหู
ชั้นนอกและหรือหูชั้นกลาง ร่วมกบัความผิดปกติของหูชั้นใน 
    4. การรับฟังเสียงบกพร่องจากสมองส่วนกลาง เป็นความบกพร่องของสมองส่วนกลาง 
คือ ไดย้นิเสียงแต่ไมส่ามารถแปลสัญญาณเสียงนั้นได ้ขณะเดียวกนัก็ไมส่ามารถโตต้อบสญัญาณนั้นกลบั
ไดด้ว้ย 
    5. การรับฟังเสียงบกพร่องจากสภาวะทางจิตใจ เกิดจากความผิดปกติทางจิตใจหรือ
อารมณ์ มิใช่จากสาเหตุทางร่างกาย  
   กล่าวโดยสรุป ประเภทของความบกพร่องทางการไดย้ินเป็นภาวะท่ีเกิดความผิดปกติ
ของหู ซ่ึงขึ้นอยูว่า่จะเกิดความบกพร่องจากจุดหน่ึงไปยงัจุดหน่ึง ท าใหเ้กิดความสูญเสียการไดย้นิ  

 6.3 ลกัษณะพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
   พฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ ซ่ึงสามารถ
มองเห็นไดโ้ดยไม่ตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดัมีลกัษณะ ดงัน้ี  
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    6.3.1. ลกัษณะอาการ 
     บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ินเม่ืออยู่วยัทารกจะไม่มีปฏิกิริยาต่อเสียง
รอบตวั แมจ้ะมีเสียงดงั ๆ ก็ไม่สะดุง้ ไม่มองตามทิศทางท่ีเกิดเสียง เม่ือเติบโตขึ้นสังเกตเห็นว่าเด็ก
ไม่ค่อยตอบค าถามทนัที หรือมกัจะถามซ ้า บางทีก็ชอบเอามือป้องหูครอบหูไว ้เม่ือมีคนพูดด้วย 
ก็ชอบเอนศีรษะเขา้มาใกล ้ขยบัตวัเขา้ใกลม้ากเพื่อจะใหไ้ดย้นิเสียง เด็กอาจบ่นปวดหูและมกัหายใจ
ทางปาก (ศรียา นิยมธรรมและประภสัสร นิยมธรรม,2525 อา้งถึงใน ธัญลกัษณ์ มุกดาภิรมย์, 
2546) มกัจอ้งตา จอ้งปากและหนา้ และเวลาส่ือสารบุคคลหูหนวกส่วนมากดูร่าเริงและมกัใชก้ารยิม้
เป็นการส่ือสาร ยิม้แสดงความเป็นเพื่อหรือเป็นมิตร (พูนพิศ อมาตยกุล, 2545) 
    6.3.2 ลกัษณะการพูด 
     บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิมีปัญหาทางการพูด อาจจะพูดไม่ไดห้รือ
พูดไม่ชัดขึ้นอยู่กับระดับการสูญเสียการได้ยินของแต่ละบุคคล นอกจากการพูดน้ีขึ้นอยู่กับอายุ
หากสูญเสียการได้ยินมาตั้งแต่ก าเนิดจะมีปัญหาในการพูดอย่างมาก (อรนุช ลิมตศิริ, 2551; ผดุง 
อารยะวิญญ, 2542; สุทิตย ์สิมมา, 2562; ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) 
    6.3.3 ลกัษณะภาษา 
     บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้ินมีปัญหาเก่ียวกับภาษา เช่น มีความรู้
เก่ียวกบัค าศพัทใ์นวงจ ากดั เขียนสลบั เรียงค าไม่ถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณ์ เป็นตน้ ยิง่สูญเสียการไดย้ิน
มากเท่าใดยิง่มีปัญหาทางภาษามากขึ้นเท่านั้น (อรนุช ลิมตศิริ, 2551; ผดุง อารยะวิญญ, 2542; สุทิตย ์
สิมมา, 2562; ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) บางกรณีจะพูดเสียงดงัหรือเสียงเบาผิดปกติ 
มกัจะหลีกเล่ียงการสนทนากบัผูอ่ื้น (ศรียา นิยมธรรมและประภสัสร นิยมธรรม, 2525 อา้งถึงใน  
ธัญลกัษณ์ มุกดาภิรมย์, 2546) ภาษามือจึงเป็นวฒันธรรมของคนหูหนวกอย่างแท้จริง (พูนพิศ  
อมาตยกุล, 2545) 
    6.3.4 ลกัษณะความสามารถทางสติปัญญา 
     บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิมีสามารถทางสติปัญญาเหมือนกบับุคคล
ปกติผูท่ี้ไม่คุ ้นเคยอาจคิดว่าบุคคลประเภทน้ีมีระดับสติปัญญาต ่า ความจริงแลว้ไม่เป็นเช่นนั้น 
เพราะว่าท่านไม่สามารถส่ือสารกบัเขาได ้(อรนุช ลิมตศิริ, 2551; ผดุง อารยะวิญญ, 2542; ส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) แต่อาจมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากวา่เด็กปกติ เน่ืองมาจากเด็ก
เหล่าน้ีมีขอ้จ ากดัทางภาษา จึงท าให้อ่านเขียนขอ้สอบไดไ้ม่ดีตลอดจนการจดักระบวนการเรียนการสอน
และการประเมินผลไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ (สุทิตย ์
สิมมา, 2562) ตอ้งฝึกการฟังและการพูด หรือฝึกการอ่านมากขึ้นจะท าใหมี้ความสามารถในการเขียนไดดี้ 
(Myklebust, 1946) 
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    6.3.5 ลกัษณะการปรับตวั  
     การปรับตวัเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน อาจมีปัญหาในการปรับตวั 
มกัจะไม่สามารถควบคุมตนเองได ้สาเหตุส่วนใหญ่มาจากการส่ือสารกบัผูอ่ื้น หากสามารถส่ือสาร
ไดดี้ปัญหาทางอารมณ์อาจลดลงท าให้ปรับตวัไดดี้ แต่ถา้ไม่สามารถส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดดี้ อาจเกิด
ความคบัขอ้งใจ ซ่ึงผลต่อพฤติกรรม (สุทิตย ์สิมมา, 2562; ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) 
    กล่าวโดยสรุป ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน
ท่ีสามารถสังเกตไดมี้ 5 ลกัษณะ คือ อาการ การพูด ภาษา ระดบัสติปัญญา และการปรับตวั 

 6.4 ระดับความสูญเสียของการได้ยิน 
   ระดับความสูญเสียของการได้ยินมีนักการศึกษาในประเทศไทย และต่างประเทศ
ส่วนมากน าแนวคิดมากจากทางการแพทย ์(Moores, 1987; Davis and Silverman, 1970; ศรียา นิยมธรรม 
และประภสัสร นิยมธรรม, 2518; ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) ไดย้ินแบ่งระดบัความสูญเสีย
ของการไดย้นิเป็น 2 ระดบั ดงัน้ี 
    1. ระดบัปกติ มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศไม่เกิน 25 เดซิเบล  
    2. ระดบัสูญเสียการไดย้นิ หรือระดบัผิดปติ มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมการไดย้นิเสียง 
บริสุทธ์ิทางอากาศมากกวา่ 25 เดซิเบล การสูญเสียการไดย้นิแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ  
     1. ระดบัเลก็นอ้ย มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศตั้งแต่ 26 - 40 dB 
     2. ระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศตั้งแต่ 41 - 55 dB 
     3. ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศตั้งแต่ 56 – 70 dB
     4. ระดบัรุนแรง มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศตั้งแต่ 71 - 90 dB 
     5. ระดบัหนวก มีค่าเฉล่ียของระดบัเร่ิมไดย้นิเสียงบริสุทธ์ิทางอากาศมากกว่า 90 dB  

  6.5 วิธีการจัดการเรียนการสอนของบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยิน 
   การจดัการศึกษาให้เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นินั้น จะตอ้งค านึงถึงระดบัการ
สูญเสียการได้ยิน ความพร้อม และค านึงถึงความสามารถท่ีแตกต่างกันของเด็ก และควรยึด
ความสามารถของเด็ก โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการเรียนรู้ พร้อมทั้งให้
ความส าคญัและส่งเสริมพฒันาการทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และการปรับตวัในสังคม เพื่อให้
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิสามารถใชชี้วิตในสังคมอยา่งมีความสุข (สุทิตย ์สิมมา, 2562) 
หลกัสูตรส าหรับเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ ควรคลอบคลุมไปถึงการฝึกฟัง การฝึกสายตา 
การฝึกทกัษะทางการพูด การฝึกทกัษะทางภาษา การฝึกทกัษะดงักล่าวควรกระท าตามล าดบัขั้นตอน
ยากง่าย ส่วนเน้ือหาวิชา เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ฯลฯ ควรครอบคลุมเน้ือหาท่ีใกลเ้คียงกบั



63 

เด็กปกติ แต่วิธีสอนตลอดจนเคร่ืองมืออุปกรณ์จ าเป็นอาจแตกต่างออกไป หรือเพิ่มเติมจากท่ีมีใช้
ส าหรับเด็กปกติ ทั้งน้ีเพื่อสนองความตอ้งการพิเศษของเด็กประเภทน้ี การจดัการศึกษาส าหรับเด็ก
หูตึงนั้น ควรมุ่งเตรียมให้เด็กมีความพร้อมเพื่อการเรียนร่วมหรือเด็กท่ีเรียนร่วมอยู่แลว้ก็ควรไดรั้บ
การช่วยเหลือในการแก้ปัญหาต่างๆเพื่อให้เด็กได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียนร่วม ดังนั้น
หลกัสูตรจึงควรเน้นการฝึก การแกไ้ขการพูด การฝึกภาษาและการเรียนวิชาอ่ืน ๆ ควบคู่กันไป 
(ผดุง อารยะวิญญู, 2542)  
   มลิวลัย ์ธรรมแสง (มปป.) ไดก้ล่าวถึงระบบวิธีการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ
ว่า แบ่งเป็น 2 ระบบ ตามวิธีการส่ือสารของผูท่ี้มีความบกพร่องทางการไดย้ินในประเทศไทยต่าง  ๆ
ทัว่โลก โรงเรียนสอนคนหูหนวกในประเทศไทยท่ีเป็นสถานศึกษาของรัฐ มีทั้งหมด 20 โรงเรียน 
โรงเรียนเหล่าน้ีเป็นโรงเรียนท่ีจดัฉันเฉพาะความพิการในรูปแบบของโรงเรียนท่ีใหบ้ริการแบบประจ า
และไปกลบั สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกโรงเรียน จดัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัอนุบาล ถึงมธัยมศึกษาตอนปลายและหรือระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ส่วนในระดบั 
อุดมศึกษานั้น เด็กหูหนวกจ านวนหน่ึงไดเ้ขา้เรียนร่วมในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในรูปแบบ
ของการเรียนร่วมและสถาบนัอุดมศึกษาเฉพาะความพิการ เช่น วิทยาลยัราชสุดา มหาวิทยาลยัมหิดล 
รายละเอียดของวิธีสอนผูบ้กพร่องทางการไดย้นิ มีดงัต่อไปน้ี 
    1. วิธีการสอนพูด ซ่ึงแบ่งเป็น 
     1.1 การสอนโดยการพูดและการอ่านริมฝีปาก วิธีน้ีครูจะใช้การพูดตามปกติ 
เด็กจะรับภาษาจากครู โดยการใช้การได้ยินท่ีเหลืออยู่โดยอาจใช้เคร่ืองช่วยฟังเป็นอุปกรณ์เสริม  
เพื่อช่วยใหไ้ดย้นิชดัมากขึ้น ร่วมกบัการพยายามอ่านค าพูดจากริมฝีปากของครูประกอบ เพื่อใหไ้ดค้วามท่ี
สมบูรณ์มากขึ้นเด็กหูตึงจึงใชค้  าพูดและท่าทางประกอบบา้งในการส่ือสารกบัครูและเพื่อน ๆ  วิธีการสอน
พูดท่ีจึงเป็นวิธีการสอนในโรงเรียนปกติท่ีมีเด็กบกพร่องทางการไดย้นิ ประเภทหูตึงเรียนร่วมทั้ง
ลกัษณะการเรียนแบบห้องเรียนพิเศษคู่ขนานและหอ้งเรียนร่วม 
     1.2 การสอนพูดโดยใชก้ารฟัง เป็นการสอนใหเ้ด็กท่ีบกพร่องทางการไดย้นิท่ี
ก าหนดใหเ้ด็กใชเ้คร่ืองช่วยฟัง หรือเด็กท่ีไดรั้บการผา่ตดัฟังประสาทหูเทียมแลว้ ซ่ึงอาจท าใหเ้ด็ก
สามารถไดย้นิเสียงพูดใกลเ้คียงกบัการไดย้นิปกติ วิธีการน้ีผูเ้รียนจะใชก้ารเรียนรู้จากการฟังเป็นหลกั 
ในการสอนครูจะใชก้ารพูดตามปกตินกัเรียนจะใชก้ารไดย้ินจากเคร่ืองช่วยฟัง หรือส่วนใหญ่จะใช้
ประสาทหูเทียมโดยไม่ใชก้ารอ่านริมฝีปากครู นกัเรียนส่ือสารดว้ยการพูดตามปกติ วิธีการสอนน้ี
ส่วนใหญ่ใชใ้นคลินิกสอนพูดส าหรับเด็กผ่าตดัฝังประสาทหูเทียม เป็นการสอนรายบุคคลโดยมี
ผูป้กครอง เขา้ร่วมเรียนรู้ร่วมกนัทั้งท่ีเป็นคลินิกของเอกชนและของโรงพยาบาล 
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    2. วิธีการสอนโดยใชภ้าษามือ  
     2.1 การสอนโดยระบบรวม เป็นการสอนคนหูหนวกท่ีใชก้นัแพร่หลายในโรงเรียน
สอนคนหูหนวก (โรงเรียนโสตศึกษา) ประเทศไทยประมาณปีพ.ศ. 2522 เป็นตน้มา วิธีการสอนแบบน้ี
มีความเช่ือว่าการส่ือสารของคนท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นิ อาจท าใหห้ลายหลายทางเช่น การใช้
ภาษามือ การสะกดน้ิวมือ การใชก้ารพูด ตลอดจนการใชท้่าทาง เป็นตน้ 
     2.2 การสอนแบบสองภาษาสองวฒันธรรม ซ่ึงเป็นวิธีสอนคนหูหนวกท่ียึดหลกั 
การเรียนภาษามือ ซ่ึงเป็นภาษาโดยธรรมชาติของคนหูหนวกเป็นหลกั โดยใช้สอนเด็กหูหนวก
ใหส้ามารถเรียนภาษามือใหถู้กตอ้งเป็นพื้นฐานก่อน แลว้ค่อยเร่ิมเรียนภาษาท่ีใชอ่้านและเขียน เช่น
ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง 
   กล่าวโดยสรุป การจดัการเรียนการสอนส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการไดย้นินั้น 
การจดัการในชั้นเรียนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตอ้งจดัให้เหมาะสมกบั ลกัษณะของ
ความบกพร่องทางการไดย้ินของเด็กแต่ละระดบั และค านึงถึงความสามารถท่ี แตกต่างกนั การจดั
กิจกรรมควรมุ่งพฒันาความพร้อมในทุกๆดา้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้สามารถปรับตวั และอยูร่่วมกบั
บุคคลในสังคมยคุโลกาภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีความสุข 

7. แนวคิดท่ีเกีย่วข้องกบัคุณภาพผู้เรียน 
 คุณภาพผูเ้รียนเป็นกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการด าเนินการอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพตามความแตกต่างระหวา่งบุคคลดงัค ากล่าว
ของนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศไดใ้หท้ศันคติ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งไว ้ดงัน้ี 

 7.1 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน 
หมายถึง คุณภาพในตวัผูเ้รียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทกัษะ ตลอดจน
คุณลกัษณะท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร  สอดคลอ้งกบั 
พิไล บวัสุวรรณ (2554) ท่ีกล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด  
มีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง และเป็นคนดี ผูเ้รียนมีทกัษะทางสังคม
ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการท างานและอยูร่่วมในสังคมอยา่งมีความสุข และนอกจากน้ี 
ภคัพร บุญเคลา้ (2555) กล่าววา่ คุณภาพผูเ้รียน (students quality) หมายถึงคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูเ้รียนและกระบวนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะแสดงถึงความสามารถในการตอบสนอง
ความตอ้งการและความจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนและสังคมปัจจุบนั อุดมสิน คนัธภูมิ (2558) กล่าวว่า 
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คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นกบัผูเ้รียนในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนอยู่ในเกณฑดี์และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้ง 
วิสิทธ์ิศกัด์ิ ชยัเกิด (2559) กล่าววา่ คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ ให้เกิดขึ้นกบัผูเ้รียน
ในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑดี์ และจากการมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ธนสมพร มะโนรัตน์ (2560) กล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะ
ท่ีมีในตวัผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นผล 
ท่ีเกิดจากศกัยภาพและคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจดัการเรียนการสอน
ของครู 
   สรุปไดว้่า คุณภาพของผูเ้รียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีแสดงออกไดถึ้งความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะตามหลกัสูตรสถานศึกษา และมีพฒันาการ ในดา้นการอ่าน การคิดวิเคราะห์
และการเขียนสมรรถนะท่ีส าคญั และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สถานศึกษาก าหนด 

 7.2 การพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรแกนกลาง
มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทยมีศกัยภาพ
ในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดยมีหลกัการส าคญัของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน ดงัน้ี 
    1. เป็นการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติมุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่กบั
ความเป็นสากลและความเสมอภาคโดยคนไทยทั้งปวง จะตอ้งมีสิทธ์ิเสมอกนัในการรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั ควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพโดยไม่แบ่งชนชั้น 
หรือมีความแตกต่างทางสังคม วฒันธรรม และสังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
    2. ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิตมีความยดืหยุน่
ทั้งดา้นสาระ เวลา และการจดัการเรียนรู้ สามารถจดัการศึกษาไดท้ั้งการศึกษา ในระบบการศึกษา
นอกระบบและการตามอธัยาศยัไดค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและสามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้
และประสบการณ์ระหวา่งรูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบได ้
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 นั้นไดถู้กก าหนดขึ้นเพื่อให้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นสอดคลอ้งกบัสภาพ  
ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยทุธ์ใหม่
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของบุคคลในสังคมไทยใหผู้เ้รียน
มีศักยภาพ และพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ  และ



66 

ประกอบอาชีพจึงก าหนดจุดหมายของกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเพื่อให้เกิดกบัผูเ้รียนเม่ือจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
    1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัและ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2. มีความรู้อนัเป็นสากลและมีความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา
การใชเ้ทคโนโลย ีและมีทกัษะชีวิต 
    3. มีสุขภาพกายสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
    4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวิถีชีวิต 
และมีการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงพระประมุข 
    5. มีจิตส านึกในการรอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์พฒันา
ส่ิงแวดลอ้มมีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์ และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
   นอกจากน้ี หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ยงัมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้
ท่ีก าหนดนั้นจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
    1. ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับ และส่งสาร มีวฒันธรรม
ในการใช้ภาษาในการถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง
เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
    2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง            
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศ เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    3. ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหา และอุปสรรค 
ต่าง ๆ ท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล มีคุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ 
เขา้ใจความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคมแสวงหาความรู้ การประยกุต์
ความรู้มาใชใ้นการป้องกนัและแกปั้ญหาและมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบ 
ท่ีเกิดขึ้นต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
    4. ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ 
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในการท างาน       
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
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ความขดัแยง้ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม การปรับตวัใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม รวมทั้งการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น 
    5. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาตนเองและสังคม ในดา้นการเรียนรู้
การส่ือสาร การท างาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรมตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อให้
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดังน้ี           
1) รักชาติ ศาสน์กษตัริย ์2) ซ่ือสัตยสุ์จริต 3) มีวินยั 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อยา่งพอเพียง 6) ความมุ่งมัน่ใน
การท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) กล่าวว่า ในการพฒันาการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งก าหนดยทุธศาสตร์ในการขบัเคล่ือนหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ ทั้งในดา้น
การวดัและประเมินผลโดยมีจุดเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนผา่นยทุธศาสตร์
ท่ีมีความครอบคลุม ทั้งการพฒันางานวิชาการ การบริหารจดัการ การสร้างเครือข่ายการท างาน และ  
การก ากบัติดตามใน 4 ยทุธศาสตร์หลกั ดงัน้ี 
     1. เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเนน้ความส าคญัของทกัษะจ าเป็นพื้นฐาน
ตามจุดเนน้ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 
     2. กระตุน้ เร่งรัด ส่งเสริมสนบัสนุน การน าจุดเนน้ไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม
ทุกรูปแบบ 
     3. สร้างความพร้อมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ในการน า
จุดเน้นสู่การปฏิบติั 
     4. สร้างความเข้มแข็งของการก ากับติดตาม และวดัผลประเมินผลให้เป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนตามจุดเนน้เป้าหมายการพฒันาคุณภาพตามจุดเนน้ให้นกัเรียน
ทุกคนมีความสามารถทักษะและคุณลักษณะตามจุดเน้นแต่ละช่วงวยัเป็นตัวช้ีวดัความส าเร็จ
ซ่ึงได้แก่ 1) ร้อยละของผู ้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพตามจุดเน้นต่าง ๆ 
2) ระดับความส าเร็จของการน าจุดเน้นในการพฒันาผูเ้รียนสู่การปฏิบตัิ 3) ระดับความส าเร็จ
ของสถานศึกษาท่ีได้จัดการเรียนรู้ได้ส าเร็จตามจุดเน้น และ 4) ระดับความส าเร็จของเขตพื้นท่ี
การศึกษาในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดต้ามจุดเนน้ ฉะนั้นในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนจะตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานในสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน และเพื่อการ
ตัดสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผูเ้รียน
จะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวช้ีวดั เพื่อให้บรรลุตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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สะทอ้นสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั ไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน ในระดบัสถานศึกษา ในระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับชาติ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนา
คุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ดา้นความกา้วหนา้
และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งให้ผูเ้รียนเกิด
การพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มตามศกัยภาพ 
   นอกจากน้ี ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ไดก้ล่าวไวว้า่ การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนเป็นกระบวนการพฒันาผูเ้รียนโดยมีเป้าหมายให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ 
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และสอดคลอ้งกบัส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา องคก์ารมหาชน (2555) ไดก้ าหนดตวับ่งช้ีเก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้
ดงัน้ี 
    1. ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย และการมีสุขภาพจิตท่ีดี หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีน ้าหนกั ส่วนสูง 
และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จกัดูแลตนเองให้มีความปลอดภยั และผูเ้รียนท่ีมี
สุนทรียภาพมีความซาบซ้ึง รับรู้ในคุณค่าหรือมีอารมณ์ความรู้สึกในส่ิงดีงาม ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ียอ่ย 
คือ 
     1.1 ผูเ้รียนมีน ้าหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ รวมทั้งรู้จกั
ดูแลตนเองให้มีความปลอดภยั หมายถึง ผูเ้รียนมีน ้าหนกั ส่วนสูง ตามเกณฑ์ของกรมอนามยั และ
มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑข์องกรมพลศึกษา หรือในส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) และผูเ้รียนปลอดจากปัญหาทางเพศ ยาเสพติด และส่ิงมอมเมา เช่น สุรา บุหร่ี
เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์เป็นตน้ 
     1.2 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ หมายถึง ผูเ้รียนมีความซาบซ้ึงรับรู้ในคุณค่าหรือ
อารมณ์ความรู้สึกในส่ิงท่ีดีงามหรือความไพเราะ จากการฝึกฝนหรือซึมซบั โดยผา่นกิจกรรมการเรียนรู้
ทั้งในและนอกหลกัสูตร เช่น กิจกรรมศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ วรรณศิลป์ หรือนนัทนาการ เป็นตน้ 
    2. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์หมายถึง ผูเ้รียนท่ีเป็นลูกท่ีดี
ของพ่อแม่หรือผูป้กครอง เป็นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียน เป็นคนดีของสังคม ซ่ึงประกอบด้วย  
2 ตวับ่งช้ียอ่ย คือ 
     2.1 ผูเ้รียนเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ หรือผูป้กครอง หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ
ของการเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่หรือผูป้กครอง ไดแ้ก่ 
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      2.1.1 บ ารุง ดูแล กตญัญู สร้างความสุข ความสบายใจใหพ้่อแม่หรือผูป้กครอง 
ตามอตัภาพ เช่น จดัหาหรือดูแลอาหารการกินของพ่อแม่ หรือผูป้กครอง มีการ์ดอวยพร หรือของขวญั
ใหต้ามเทศกาล เป็นตน้ 
      2.1.2 ช่วยท ากิจธุระ การงาน เช่น ช่วยท าความสะอาดบา้นหรืองานบา้น ช่วย
ซ้ือของ ช่วยกิจธุระ การงานท่ีพ่อแม่ หรือผูป้กครองขอใหช่้วยเหลือดว้ยความเตม็ใจ เป็นตน้ 
      2.1.3 รักษาช่ือเสียงวงศ์สกุล เช่น การไม่เสพส่ิงเสพติด ไม่ด่ืมสุรา ไม่เล่น 
การพนนั ไม่สร้างความเดือดร้อนใหแ้ก่พ่อแม่ หรือผูป้กครอง เป็นตน้ 
      2.1.4 ประพฤติตนให้เหมาะสมกบัความเป็นลูกท่ีดี เช่น เช่ือฟังค าสั่งสอน
ของพ่อแม่ ผูป้กครอง ปฏิบติัตนในโอวาทของพ่อแม่ หรือผูป้กครอง ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ไหวพ้่อแม่
ผูป้กครอง ก่อนไปและกลบัจากโรงเรียน เป็นตน้ 
     2.2 ผูเ้รียนเป็นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียน หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีคุณลกัษณะของ   
การเป็นผูเ้รียนท่ีดี ไดแ้ก่ สุภาพ นอบนอ้ม โอบออ้มอารี ช่วยเหลือผูอ่ื้น รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
ซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมานะในการเรียน ดูแลรักษาสถานท่ี และส่ิงของทั้งส่วนรวมและส่วนตวั อยูอ่ยา่ง
พอเพียง รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์รักความเป็นไทย มีความยึดมัน่ในวิถีชีวิต รวมทั้งมีการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และผูเ้รียนท่ีไม่ขาดเ รียน ไม่มาสาย         
ไม่ออกจากการศึกษากลางคนัเพราะปัญหาดา้นความประพฤติ และไม่มีปัญหาดา้นการปกครอง  
      2.2.1 สุภาพ นอบนอ้ม หมายถึง รู้จกัให้เกียรติผูอ่ื้น เป็นกนัเอง จริงใจ มีน ้าใจ
และเป็นมิตร เช่น ทกัทาย หรือ ยกมือไหวเ้ม่ือพบครู กม้ตวัเม่ือเดินผา่นผูใ้หญ่ ฯลฯ 
      2.2.2 โอบออ้มอารี ช่วยเหลือผูอ่ื้น หมายถึง ช่วยเหลือคนอ่ืนดว้ยความเตม็ใจ
เช่น การช่วยเพื่อนนกัเรียน หรือช่วยงานครู แบ่งปันส่ิงของใหเ้พื่อน ฯลฯ 
      2.2.3 รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน หมายถึง เขา้ใจและยอมรับในความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น เช่น ตั้งใจฟังเพื่อนอภิปราย/เล่าประสบการณ์หน้าห้อง/รายงานหน้าชั้นเรียน ไม่พูดคุย
ขณะท่ีเพื่อนพูด ฯลฯ 
      2.2.4 ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง ประพฤติปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมาทั้งกาย วาจา
และใจ เช่น ไม่คดโกง ไม่พูดปด ไม่หลอกลวง ไม่ลกัขโมย ไม่ลอกการบา้น ฯลฯ 
      2.2.5 มุ่งมานะในการเรียน หมายถึง ตั้งใจมุ่งมัน่ศึกษาเล่าเรียน ใชเ้วลาวา่ง 
ให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน ศึกษาคน้ควา้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทบทวนบทเรียน
สม ่าเสมอตั้งใจท างานท่ีครูมอบหมาย ฯลฯ 
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      2.2.6 ดูแลรักษาสถานท่ี และส่ิงของ ทั้งส่วนรวมและส่วนตวั หมายถึง
ช่วยท านุบ ารุงสถานศึกษา ดูแลรักษาทรัพยสิ์นส่วนรวมและของตนเอง เช่น ท าความสะอาดห้องเรียน
ปิดน ้าไฟเม่ือไม่ใช ้ไม่ขีดเขียนบนโต๊ะเรียน ฯลฯ 
      2.2.7 อยู่อยา่งพอเพียง หมายถึง รู้จกัใชท้รัพยากรท่ีมีอยูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
และคุม้ค่า รวมทั้งเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการด ารงชีวิตอยา่งมีดุลยภาพ ฯลฯ 
      2.2.8 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์และรักความเป็นไทย หมายถึง มีความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัความเป็นมาของชาติไทย ประวติัของบุคคลส าคญั ตระหนกัและปฏิบติัตน เป็นศาสนิกชนท่ีดี   
มีความเคารพรัก ศรัทธาและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัประเพณี  
วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย มีความรักความภูมิใจ และด ารงรักษาความเป็นไทย  
      2.2.9 ยึดมัน่ในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมี 
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ ยึดมัน่ และด ารงรักษาระบบ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
     2.3 ผูเ้รียนมีการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม หมายถึง ผูเ้รียนให้การช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น หรือส่วนรวมในฐานะสมาชิกของสังคม และปฏิบติัอยูต่ลอดเวลาจนเป็นนิสัย เช่น บริจาคเพื่อ
สาธารณกุศลช่วยท าความสะอาดสถานท่ีสาธารณะ ดูแลผูสู้งอาย ุผูด้อ้ยโอกาสผูพ้ิการ เป็นตน้ 
    3. ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง หมายถึง ผูเ้รียนท่ีคน้ควา้หาความรู้
จากการอ่าน ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้ และผูเ้รียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบั
ผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ีย่อย คือ 
     3.1 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้จากการอ่านและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง 
ผูเ้รียนมีการเรียนรู้ดว้ยการแสวงหาข่าวสาร หาขอ้มูล หาความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้เท็จจริง  
ความคิดเห็นจินตนาการ ฯลฯ ท่ีบันทึกไวใ้นเอกสารต่าง ๆ หนงัสือ ส่ือส่ิงพิมพ ์แผ่นศิลา ใบลาน 
ป้ายโฆษณา ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ฯลฯ โดยการอ่าน การดู การฟัง และการเขียน 
     3.2 ผูเ้รียนเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
หมายถึง ผูเ้รียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษาโดยผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั
กิจกรรมจริง และมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมนั้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
    4. ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น หมายถึง ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์      
คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวิจารณญาณ และสามารถปรับตวัเขา้กบัสังคม
ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ียอ่ย คือ 
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     4.1 ผูเ้รียนมีความสามารถดา้นการคิด หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดเป็นระบบท่ีน าไปสู่การสร้าง
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจและแกปั้ญหาของตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     4.2 ผู ้เ รียนมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคม หมายถึง ผู ้เ รียน  
มีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแยง้ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นสมรรถนะในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
และมีความสามารถในการท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์
อนัดีระหว่างบุคคล ซ่ึงไดมี้การปรับตวัให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอ้ม
และการหลีกเล่ียงพฤติกรรม ไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามมาตรฐาน การเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
    5. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน หมายถึง ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัดี
และมีพฒันาการทางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดบัดี หมายถึง ร้อยละของผูเ้รียนท่ีไดค้ะแนนผลการทดสอบของสถาบนัทดสอบ 
ทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) (O-NET) มากกว่าขีดจ ากดัล่างของค่าเฉล่ียผลการทดสอบในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ทั้งน้ีดา้น สมศ.จะเป็นผูด้  าเนินการให้ตามโปรแกรม 
การค านวณ และพฒันาการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษามีค่าร้อยละเฉล่ียของผูเ้รียนท่ีมี ผลการทดสอบ
ระดบัชาติในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดบัดีสูงขึ้นเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียในปีท่ีผา่นมาประกอบดว้ย 8 
ตวับ่งช้ียอ่ย คือ 
     5.1 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ในระดบัชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.2 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในระดบัชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.3 ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.4 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา
และวฒันธรรม ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.5 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา 
ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
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     5.6 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในระดบัชั้น 
ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.7 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และ
เทคโนโลยใีนระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
     5.8 ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
ในระดบัชั้น ป.6 ม.3 และ ม.6 ระดบัดีและมีพฒันาการทางการเรียนรู้ 
   และนอกจากน้ี สุรพล  พิมพส์อน (2557) ไดก้ล่าวว่า คุณภาพผูเ้รียน หมายถึง คุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
    1. คุณลกัษณะดา้นความดี คือ ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
    2. คุณลกัษณะดา้นความเก่ง คอื ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ การคิดไตร่ตรองและมีวิสัยทศัน์ ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น
ตามหลกัสูตร ผูเ้รียนมีทกัษะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง
และผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้ และมีเจตคติท่ีดี
ต่ออาชีพสุจริต 
    3. คุณลกัษณะดา้นการมีความสุข คือ ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
และผูเ้รียนมีสุนทรียภาพ และลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 7.3 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกนั
คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีจ านวน 4 มาตรฐาน คือ 
    มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน 
     1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน  
      1.1.1 ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์
ของแต่ละระดบัชั้น 
      1.1.2  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและแกปั้ญหา 
      1.1.3 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร 
      1.1.4 ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตร 
      1.1.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
      1.1.6 ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 

   1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
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    1.2.1 มีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขดักบั
กฎหมายและวฒันธรรมอนัดีของสังคม 

   1.2.2 ความภูมิใจในทอ้งถ่ิน และความเป็นไทย 
   1.2.3 ยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและความหลากหลาย 
   1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และลกัษณะจิตสังคม 

  มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
   2.2 การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

   2.2.1 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผูเ้รียน
รอบดา้น ทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 

   2.2.2 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ 

   2.2.3 การวางแผนและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
   2.2.4 การวางแผนและจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสังคมท่ีเอ้ือต่อ

การจดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
   2.3 การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจดั

การศึกษาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
   2.4 การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 
  มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.1 การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
   3.2 การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
   3.3 การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ 
  มาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผล 
   การใชร้ะบบประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ขึ้น

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน โดยรัฐตอ้งจดัใหมี้การศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อพฒันาเยาวชนไทยทุกคนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทย และพลเมือง
ของโลกเพื่อเป็นรากฐานท่ีพอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพฒันาหนา้ท่ีการงาน
และการพฒันาคุณภาพชีวิตส่วนตน และครอบครัว และเพื่อสร้างเป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งส าหรับ
การสร้างสรรคส์ังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืในอนาคต 
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   การพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานได้เทียบเคียง/ความเช่ือมโยงของ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีความเช่ือมโยง สอดคลอ้งกนัดงัตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 การเทียบเคียง/ความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

การเทียบเคียง/ความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน
การศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2559 กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 

มาตรฐานท่ี 1 
คุณลกัษณะของ
คนไทย 
ท่ีพึงประสงคท์ั้ง
ในฐานะพลเมือง
และพลโลก 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน 
1. 1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน 
 1) ความสามารถในการอ่านการเขียน การส่ือสารและการคิดค านวณ 
ตามเกณฑข์องแต่ละดบัชั้น 
 2) ความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปั้ญหา 
 3) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 4) ความกา้วหนา้ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพฒันาการจากผลการสอบวดัระดบัชาติ 
 6) ความพร้อมในการศึกษาต่อการฝึกงานหรือการท างาน 

มาตรฐานท่ี 2 
แนวทางการจดั
การศึกษา 
 

1.2 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
 1) การมีคุณลกัษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขดั
กบักฎหมายและวฒันธรรมอนัดีของสังคม 
 2) ความภูมิใจในทอ้งถ่ินและความเป็นไทย 
 3) การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
 4) สุขภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสังคม 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
การเทียบเคียง / ความเช่ือมโยงของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

มาตรฐาน 
การศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2559 กระทรวงศึกษาธิการ 
(ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน) 

มาตรฐานท่ี 3 
แนวทางการสร้าง
สังคม 
แห่งการเรียนรู้/ 
สังคมแห่งความรู้ 

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.1 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้น
ทุกกลุ่มเป้าหมายและด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 
2. 2 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทาง
วิชาชีพ 
2.3 การวางแผนการบริหารและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
2.4 การวางแผนและจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ 
3. การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการ
จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
4. การก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
1. การมีกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้ผูเ้รียนทุกคนมีส่วนร่วม 
2. การจดัการเรียนการสอนท่ียดึโยงกบับริบทของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเขา้ใจของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
มาตรฐานท่ี 4 ระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลการใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพภายในเพื่อยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ขึ้น 

 

    จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นกระบวนการจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย หรือเกณฑม์าตรฐานคุณภาพผูเ้รียนตาม
หลกัสูตร โดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ซ่ึงเป้าหมายส าคญัของการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง
และแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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 7.4 การจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ล่าวไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ว่า การจดัการศึกษาบางประเภทส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทาง 
การศึกษาส าหรับผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส การศึกษา
ตามอธัยาศยั สามารถน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสม
กบัสภาพและบริบทของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย โดยใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานก าหนด ทั้งน้ีใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  และตามพระราชบญัญติัการจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ พุทธศกัราช 2551 มาตรา 5
คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาดงัน้ี 1) ไดรั้บการศึกษาโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ
จนตลอดชีวิตพร้อมทั้งไดรั้บเทคโนโลย ีส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใด
ทางการศึกษา 2) เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบและรูปแบบการศึกษา โดยค านึงถึง
ความสามารถ ความสนใจ ความถนดัและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 3) ไดรั้บการศึกษา  
ท่ีมีมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจดัหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบ
ทางการศึกษา ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภท
และบุคคล มาตรา 8 ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของคนพิการ และตอ้งมีการปรับปรุงแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคลอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดในประกาศกระทรวง 
  สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการอาจจัดการศึกษา
ส าหรับคนพิการทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั ในรูปแบบท่ีหลากหลายทั้งการเรียนร่วม 
การจดัการศึกษาเฉพาะความพิการ รวมถึงการให้บริการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ การพฒันาศกัยภาพ
ในการด ารงชีวิตอิสระการพฒันาทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น การฝึกอาชีพ หรือการบริการอ่ืนใด
ให้สถานศึกษาในทุกสังกัดจัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจน
บริการเทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
ท่ีคนพิการสามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์ได ้
   จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  
เป็นการจดัการจดัการศึกษาให้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีสถานศึกษาเฉพาะท่ีท าหน้าท่ีจดัการศึกษา
โดยน าหลกัสูตรแกนกลางสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานมาปรับใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ ความสนใจ
ความถนดัและความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของผูเ้รียน มีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
โดยใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษของผูเ้รียน  
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8. เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง  

 8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
  เมธาสิทธ์ิ ธญัรัตนศรีสกุล (2560) ไดว้ิจยัเร่ือง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: แนวทาง
ปฏิบติัส าหรับครู พบวา่ 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการเรียนรู้ร่วมกนัของผูร่้วมวิชาชีพ 
มีการแลกเปล่ียนความคิด ความรู้เพื่อการเรียนรู้ต่อยอดองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน
ของครูแต่ละคนจะถูกน ามาจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะทอ้นคิดตามหลกั
วิชาการ และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง ส่ิงท่ีไดต้ามมาคือครูมีความรู้ในเน้ือหา
เทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้และกระบวนการวดัประเมินผล ท าให้สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 2) แนวทางปฏิบติัส าหรับครูท่ีตอ้งการสร้าง
ความร่วมมือในการพฒันานกัเรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การตั้งเป้าหมายแบบ SMART 
ไดแ้ก่ เป็นเป้าหมายท่ีเจาะจง (specific: S) สามารถวดัได ้(measurable: M) สามารถท าไดจ้ริง (attainable: A) 
มุ่งผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นกบันกัเรียน (result-oriented) และมีกรอบเวลาท่ีชดัเจน (time bound: T) และ
กระบวนการสอนงานแบบพี่เล้ียง 3) องคป์ระกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ
ส าหรับครูมีจ านวน 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 3.1) ชุมชนกลัยาณมิตร 3.2) การมีวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วมกนั 3.3) การมีภาวะผูน้ า 3.4) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 3.5) การมีพื้นท่ีปฏิบติังาน
ร่วมกนัและ 4) เป้าหมายหลกัท่ีส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูคือการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ความรู้และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  สุภทัรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) ได้วิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับคณาจารยว์ิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต ้ผลการวิจยั พบว่า 1) รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับคณาจารยวิ์ทยาลยัเทคโนโลยภีาคใตท่ี้พฒันาขึ้น เรียกวา่ POARE Model ซ่ึงมีขั้นตอนส าคญั
ของการจดัการเรียนรู้ คือ อาจารยเ์ตรียมความพร้อม (P) นกัศึกษาทราบทิศทางในการเรียน (O) นกัศึกษา
เรียนรู้โดยการปฏิบติั (A) อาจารยส่์งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (R) และ ประเมินผลการเรียนรู้
รอบดา้น (E) ซ่ึงรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกท่ีสร้างขึ้นมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้(75/75) 2) เม่ือน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้ไปทดลองใช ้พฤติกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกของนักศึกษากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .001 โดยพฤติกรรมเชิงรุกของนกัศึกษากลุ่มทดลองท่ีอาจารยจ์ดัการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉล่ียสูงกวา่กลุ่มควบคุมท่ีอาจารยจ์ดัการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบปกติ และ 
นกัศึกษาท่ีไดรั้บการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ในภาพรวมอยูร่ะดบัดี 
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  วิศินี รุ่งเรือง (2562) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาครูโดยใชก้ารพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ส่งเสริมศิลปะการสอนของครู พบว่า 1) ศิลปะการสอน
ของครู มี 3 องคป์ระกอบ คือ ความสามารถในการจดัการชั้นเรียน ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
และความสามารถในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน และมีแนวทางการส่งเสริมศิลปะการสอนของครู  
โดยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพดว้ยกระบวนการของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั 2) รูปแบบท่ีพฒันาขึ้น มี 6 องคป์ระกอบ คือ ความเป็นมา หลกัการ วตัถุประสงค ์การจดักิจกรรม 
การวดัและประเมินผลและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ โดยการจดักิจกรรมด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะท่ี 1 การสร้างการยอมรับร่วมกนั ระยะท่ี 2 การสร้างความรู้สู่การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และ
ระยะท่ี 3 ปฏิบติัการพฒันาบทเรียนร่วมกนัผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อศิลปะการสอน 
มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 การก าหนดปัญหาและตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกนั ขั้นท่ี 2 การออกแบบ
และพฒันาบทเรียนร่วมกนั ขั้นท่ี 3 การสอนและสังเกตการณ์สอนร่วมกนั ขั้นท่ี 4 การสะทอ้นผล
และปรับปรุงร่วมกัน และขั้นท่ี 5 การขยายผลการเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงรูปแบบมีความเหมาะสม
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3) ผลการพฒันาครู พบวา่ ครูมีพฒันาการความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ศิลปะ การสอนหลงัการพฒันาสูงขึ้นจากก่อนการพฒันา โดยรวมร้อยละ 71.58 มีศิลปะการสอน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และผลการสังเคราะห์ศิลปะการสอนของครู พบว่า ครูมีศิลปะในการเสริมแรง
ทางบวก การสร้างปฏิสัมพนัธ์ การส่ือสารกบัผูเ้รียน การเรียนรู้แบบร่วมมือ การสืบเสาะ การสร้าง
ความสนใจผ่านการทดลอง การใชเ้กมในการเรียนรู้ การจดักลุ่ม การใชเ้ทคนิค Snowball การใช้
เทคนิค Brian Gym การใชส่ื้อใกลต้วั และการใช้ส่ือท่ีทนัสมยัในการจดัการเรียนรู้ 4) ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ต่อการใช้รูปแบบมีความเห็นว่า รูปแบบช่วยพฒันาศิลปะการสอนของครูท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้ผูเ้รียน
มีคุณภาพท่ีดีขึ้นและครูเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อการท างานร่วมกนั และรูปแบบมีการปรับปรุงเก่ียวกบั
ระยะเวลาในการพฒันาในการใหค้วามรู้เร่ืองศิลปะการสอนแก่ครู และในขั้นการออกแบบ และพฒันา
บทเรียนร่วมกนัมากขึ้น และปรับปรุงการจดักลุ่ม PLC โดยการแบ่งครูตามระดบัชั้นในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกนั เพื่อใหมี้บริบทของปัญหาในการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีใกลเ้คียงกนั 
  พทัริกา โพธิ พูนชยั ยาวิราช และ สุวดี อุปปินใจ (2563) ไดว้ิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษของโรงเรียน
เชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลในระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นบุคลากร แนวทาง 
การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม พบวา่ 4.1) ดา้นการวางแผน ควรมีการ
ก าหนดวตัถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ชัดเจน  4.2) ดา้นการ
ปฏิบติัตามแผน ควรมีการด าเนินกิจกรรมดว้ยเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและผูร่้วม
กิจกรรม 4.3) ด้านการตรวจสอบ ควรมีการทบทวนวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกันของชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการก าหนดวิธีการและประเด็นท่ีจะตรวจสอบให้ชัดเจน  
4.4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข ควรมีการส่งเสริมให้มีการน าเสนอวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคร้ัง 
  มยุรี เจริญศิริ (2563) ได้วิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ท่ีส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา พบวา่ 1.รูปแบบโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Active 
Learning ท่ีส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
มีช่ือวา่“AECAD Model” ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถุประสงค ์เง่ือนไขส าคญัในการน ารูปแบบไปใช ้
และกระบวนการ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 Analysis ศึกษาวิเคราะห์ ขั้นท่ี 2 Empower สร้างความตระหนกั 
ขั้นท่ี 4 Collaboration สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ด าเนินการตาม ขั้นตอนดงัน้ี 3.1) Set Goal 
ก าหนดประเด็น 3.2) Plan วางแผน 3.3) Implement ด าเนินการ 3.4) Reflect สะทอ้นผล ขั้นท่ี 4 Applying 
น าผลท่ีไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ ขั้นท่ี 5 Dissemination การเผยแพร่เพื่อน าไปจดัการเรียนรู้  
2.ประสิทธิผลของรูปแบบ พบวา่ 1) สมรรถนะของครูดา้นการออกแบบและสร้างนวตักรรมการศึกษา
รู้อยูใ่นระดบัมาก 2) พฒันาการสมรรถนะของครูดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก   
3) พฒันาการสมรรถนะของครูดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 4) พฒันาการของครู
ดา้นคุณลกัษณะของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 5) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อรูปแบบ
อยูใ่นระดบัมาก 6) พฒันาการความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
3.ผลการขยายผลรูปแบบพบวา่ 1) สมรรถนะของครูดา้นการออกแบบและสร้างนวตักรรมการศึกษา
รู้อยูใ่นระดบัและเห็นวา่รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ของครูในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ท่ีส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์
นวตักรรมของนกัเรียนระดบัประถมศึกษามีความเหมาะสม 2) สมรรถนะของครูดา้นการออกแบบ
การจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 3) สมรรถนะของครูดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก 
4) พฒันาการของครูดา้นคุณลกัษณะของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 5) ความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อรูปแบบอยูใ่นระดบัมาก 6) พฒันาการความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมของ
นกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
  บ ารุง ป้องนาทราย (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมความสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน เป็นส าคญัตามแนวปฏิบติัสู่ผลสัมฤทธ์ิขั้นสูง   
(High Impact Practices) โรงเรียนหนองโนประชาสรรค ์พบวา่ 1) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็น
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัในการพฒันาชุมชนหางการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
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2) รูปแบบการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกั 
3) ครูมีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก ดา้นความสามารถในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
4) ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ต่อรูปแบบการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
  ชยัรัตน์ เจริญสุข (2564) ไดว้ิจยัเร่ือง รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันา
ศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนหนองบวัแดงวิทยา อ าเภอหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิ 
พบว่า 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ และค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็น  
(PNImodified) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนหนองบวัแดงวิทยา พบวา่ค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีคะแนนสูงสุดไดแ้ก่ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (PNImodified) = 
0.51 รองลงมาคือดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนัดา้นร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ และ ดา้นการสร้าง
เครือข่ายทางสังคม (PNImodified) = 0.49 ส่วนดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาวิชาชีพมีค่า
ดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) = 0.48 ส าหรับดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน ดา้นภาวะผูน้ า
ด้านชุมชนกัลยาณมิตรและด้านการติดตามผลและสะทอ้นผลมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  
(PNImodified) = 0.47 2. รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการ
เรียนรู้ของครู โรงเรียนหนองบวัแดงวิทยาประกอบไปด้วยประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบ 67
ประเด็นไดแ้ก่ 1) ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 8 ประเด็น 2) ดา้นวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 10 
ประเด็น 3) ดา้นร่วมมือร่วมแรงร่วมใจประกอบดว้ย 8 ประเด็น 4) ดา้นการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
3 ประเด็น 5) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัและการพฒันาวิชาชีพ 8 ประเด็น 6) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน
ด้านภาวะผูน้ า 12ประเด็น 7) ด้านชุมชนกลัยาณมิตร 8 ประเด็นและ8) ด้านการติดตามผลและ
สะทอ้นผล 10 ประเด็น 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันา
ศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียนหนองบวัแดงวิทยาผลการวิจยัพบวา่ 3.1 ผลการประเมิน 
ผลการขบัเคล่ือนรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้
ของครู ภาพรวมการปฏิบติัของคณะครูอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3.2 ผลการประเมินการสะทอ้นการจดั 
การเรียนรู้ตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครู 
โรงเรียนหนองบวัแดงวิทยาคณะครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3.3 สมรรถนะประจ าสายงาน
หลงัใช้รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนหนองบวัแดงวิทยา สูงกวา่ก่อนใชรู้ปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  3.4 ความพึงพอใจของคณะผูบ้ริหารท่ีมีต่อครูท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4. ผลการประเมิน
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียน
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หนองบวัแดงวิทยา อ าเภอหนองบวัแดง จงัหวดัชยัภูมิดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดแ้ละ
ดา้นความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

 8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 บอนเวลและไอสัน (Bonwell, C. C., & Eison, J. A. 1991) ไดศึ้กษา การเรียนรู้เชิงรุก : 
การสร้างความต่ืนเตน้ในหอ้งเรียน รายงานการศึกษาระดบัอุดมศึกษาของ ASHE-ERIC, Washington 
พบวา่ ระดบัการเรียนของมหาวิทยาลยัในปัจจุบนัมีแง่มุมต่าง ๆ  ในหลกัสูตร เช่น ความจ าเป็นในการพฒันา
ความสามารถของนกัศึกษาในดา้นการท างานเป็นทีม ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และการแกปั้ญหา 
ดว้ยเหตุน้ี เม่ือจดัท าโปรแกรมการศึกษา การใชร้ะเบียบวิธีต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของนกัเรียนอยา่งกระตือรือร้น สามารถช่วยไดม้าก ขอ้เสนอของกลุ่มและบทบาทท่ีแสดง
อยู่บนพื้นฐานของหลกัการของวิธีการเชิงรุก ซ่ึงนักเรียนมีบทบาทอย่างแข็งขนัในกระบวนการ
เรียนรู้ของตน ส่งเสริมรูปแบบท่ีกระตุน้ให้เขา/เธอไตร่ตรอง วิเคราะห์ หาขอ้สรุป ฯลฯ แสวงหา   
การมีส่วนร่วมและความมุ่งมัน่ท่ีจะท าให้กระบวนการน้ีมีรูปแบบมากขึ้น งานน้ีแสดงผลท่ีไดรั้บ
หลงัจากการประยกุตใ์ชวิ้ธีการน้ีในการบรรยายของวิชาจาก 1st, 2nd และ 3rd Degree in Industrial 
Design and Product Development Engineering ท่ี University of Zaragoza ดว้ยการพฒันากิจกรรม
เหล่าน้ี ไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายดงัต่อไปน้ี การตรวจจบัปัญหาการเรียนรู้ของนายกเทศมนตรีส าหรับ
นกัเรียน การน าการเช่ือมโยงระหว่างการมีส่วนร่วมของเน้ือหาของวิชาภายใตก้ารศึกษาและการพฒันา
วิชาชีพต่อไปของนกัเรียน พฒันาความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียน ส่งเสริมความตระหนกัในคุณภาพ
ภายในงาน พฒันาทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์และเพิ่มแรงจูงใจในการท างาน การเปล่ียนแปลงน้ีแมว้า่
จะตอ้งการการมีส่วนร่วมในระดบัท่ีส าคญั ทั้งโดยนกัเรียนและครู ลว้นเป็นประสบการณ์ท่ีดีและ        
มีคุณค่า 
  ทอมป์สัน และคณะ (Thompson, S. C. et al. 2004) ไดศึ้กษา ชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ ภาวะ
ผูน้ า และการเรียนรู้ของนกัเรียน งานวิจยัระดบักลาง พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพไดก้ลายเป็น
หน่ึงในแนวคิดดา้นการศึกษาท่ีมีคนพูดถึงมากท่ีสุดในปัจจุบนั โรงเรียน K-12 หลายแห่งก าลงัท างาน
เพื่อเป็นชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพโดยหวงัว่าการเรียนรู้ของนกัเรียนจะดีขึ้น เม่ือผูใ้หญ่มุ่งมัน่
ท่ีจะพูดคุยร่วมกนัเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ จากนั้นจึงด าเนินการท่ีจะปรับปรุงการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นกัวิจยัในการศึกษาน้ีเช่ือว่าโรงเรียนตอ้งเขา้ใจและฝึกฝน 5 สาขาวิชา
ขององคก์รการเรียนรู้ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง และความเป็นผูน้ ามีบทบาท
ส าคญัในความสามารถของโรงเรียนในการเป็นชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียน ค าถามท่ีส ารวจในการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ 6 แห่ง ในเมือง 3 แห่ง 
และชานเมือง 3 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้เป็นอยา่งไร 
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2) อาจารยใ์หญ่ประเภทใดท่ีสร้างชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพในโรงเรียนของตน 3) ผูน้ าดงักล่าว   
มีความเช่ือและทศันคติอยา่งไร 4) ครูมองว่าโรงเรียนของตนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ
หรือไม่ และ 5) มีความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ ภาวะผูน้ า และการเรียนรู้
ของนกัเรียนหรือไม่ 
  เฟกเกอร์และอารูดา (Feger, S., & Arruda, E. 2008) ไดศึ้กษาชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ 
ธีมหลกัจากวรรณกรรม. พรอวิเดนซ์ โรดไอแลนด:์ The Education Alliance มหาวิทยาลยับราวน์ 
พบวา่ ในบทความน้ีจะเร่ิมดว้ยการอภิปรายเก่ียวกบัการพฒันาและความยัง่ยนืของชุมชนการเรียนรู้
อยา่งมืออาชีพ เสนอว่า PLC สามารถเป็นรูปแบบการพฒันาวิชาชีพส าหรับครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
การพฒันาวิชาชีพน้ีสามารถอ านวยความสะดวกโดยอาจารยใ์หญ่ รวมถึงองคป์ระกอบทางวฒันธรรม         
ท่ีจ าเป็นส าหรับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย ท่ีฝังอยูใ่นการอภิปรายคือบทบาท
ของหลกัการในการอ านวยความสะดวกแก่ PLC และอ านวยความสะดวกในวฒันธรรมเชิงบวก 
  โฮร์ด (Hord, S. M. 2008) ได้ศึกษา วิวฒันาการของชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ : 
แนวคิดปฏิวติัขึ้นอยูก่บัการเรียนรู้ของวิทยาลยัโดยเจตนา วารสาร การพฒันาบุคลากร พบว่า ผูค้นทัว่ไป
ทุกท่ีต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่จุดประสงคข์องโรงเรียนคือ "การเรียนรู้ของนกัเรียน" นอกจากน้ีโดยทัว่ไปแลว้ 
ผูค้นต่างเห็นพอ้งกนัวา่ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีก าหนดวา่นกัเรียนเรียนรู้ไดดี้หรือไม่คือ "คุณภาพการสอน" 
คุณภาพการสอนดีขึ้นผา่น "การเรียนรู้อย่างมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง" ทุกวนัน้ี บริบทท่ีมีแนวโนม้ดีท่ีสุด
ส าหรับการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองคือชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ ค าสามค าน้ีอธิบาย
แนวคิด: ผูเ้ช่ียวชาญมารวมกนัเป็นกลุ่ม - ชุมชน - เพื่อเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพไม่ได้
เป็นเพียงสถานท่ีท่ีคณาจารยพ์บปะกนัเป็นประจ าหรือเป็นกลุ่มมาท างานร่วมกนั เป็นวิธีการจดับุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้ส่วนร่วมในการเรียนรู้ระดบัวิทยาลยัอย่างมีจุดมุ่งหมาย ท าหนา้ท่ีส่งเสริมการสอน  
ท่ีมีคุณภาพและสนับสนุนวตัถุประสงคข์องโรงเรียน นัน่คือการเรียนรู้ของนกัเรียนคุณภาพสูง  
ในบทความน้ี ผูเ้ขียนตรวจสอบการพฒันาชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ เพื่อเป็นโครงสร้าง   
ในการปรับปรุงโรงเรียน 


